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This descriptive study investigates the perspectives of 70 faculty members from higher education 

institutions in Palestine on anticipated trends, innovations, and challenges shaping the future of 

higher education amidst global shifts and rapid technological advancements. Using a structured 

survey, the study examines faculty views on emerging educational technologies, evolving 

pedagogical models, and the role of academic institutions in addressing Palestine's unique 

societal and political challenges. Findings reveal optimism among faculty regarding the 

integration of digital learning and personalized teaching to enhance the educational experience. 

However, concerns persist about equitable access to technology, data privacy, and the necessity 

of ongoing professional development to meet evolving demands. Faculty also expressed strong 

support for competency-based education and interdisciplinary learning, emphasizing their 

potential to align educational outcomes with labor market and societal needs. Despite these 

opportunities, the study identifies significant barriers to institutional adaptation, such as limited 

resources, inadequate infrastructure, and the demand for agile administrative strategies to 

implement educational innovations effectively. This research offers practical insights to guide 

future policies and innovative practices, aiming to build a resilient and inclusive education 

system that aligns with global trends while addressing Palestine's distinct social and political 

context. 
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حىل الاتجاهات انتعهيم انعاني في فهسطين: رؤي مستقبهية مستقبم 

انمعهمين وجهة نظروالابتكارات وانتحديات من   

 

 

 



 ملخص 

عزؾًا مؽ أعزاء ىيئة التجريذ مؽ  77التعخف عمى وجيات نغخ تيجف ىحه الجراسة الؾصفية إلى 
مؤسدات التعميؼ العالي في فمدظيؽ حؾل الاتجاىات الستؾقعة والابتكارات والتحجيات التي تذكل مدتقبل 

مشغؼ، تبحث الجراسة في  التعميؼ العالي في عل التحؾلات العالسية والتقجم التكشؾلؾجي الدخيع. باستخجام مدح
آراء أعزاء ىيئة التجريذ حؾل التقشيات التعميسية الشاشئة، والشساذج التخبؾية الستظؾرة، ودور السؤسدات 

 .الأكاديسية في معالجة التحجيات السجتسعية والدياسية الفخيجة في فمدظيؽ

فيسا يتعمق بجمج التعمؼ الخقسي تكذف الشتائج عشؾجؾد اتجاىات ايجابيةو تفاؤل بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ 
والتجريذ الذخري لتعديد التجخبة التعميسية. ومع ذلػ، لا تدال السخاوف قائسة لجييؼ بذأن الؾصؾل العادل 
إلى التكشؾلؾجيا، وخرؾصية البيانات، وضخورة التظؾيخ السيشي السدتسخ لتمبية السظالب الستظؾرة. كسا أعخب 

لقؾي لمتعميؼ القائؼ عمى الكفاءة والتعمؼ متعجد التخررات، مؤكجيؽ عمى أعزاء ىيئة التجريذ عؽ دعسيؼ ا
 .إمكاناتيؼ لسؾاءمة الشتائج التعميسية مع سؾق العسل واحتياجات السجتسع

 

وعمى الخغؼ مؽ ىحه الفخص، تحجد الجراسة تحجيات كبيخة أمام التكيف السؤسدي، مثل السؾارد السحجودة، 
ة، والظمب عمى استخاتيجيات إدارية مخنة لتشفيح الابتكارات التعميسية بذكل فعال. والبشية التحتية غيخ الكافي

يقجم ىحا البحث رؤى عسمية لتؾجيو الدياسات السدتقبمية والسسارسات السبتكخة، بيجف بشاء نغام تعميسي مخن 
مع معالجة الحجيثة ية تساشى مع الاتجاىات العالسلتوشامل لتمبية احتياجات اقتراد السعخفة العالسي والخقسي 

 .في فمدظيؽ خاصالدياق الاجتساعي والدياسي ال

: التعميؼ العالي، الاتجاىات التعميسية، التقشيات الشاشئة، التحؾلات التخبؾية، تكامل التعمؼ الكلمات المفتاحية
 الخقسي، التعميؼ الذخري

 

 

 

 

 

 

 

 



  مقدمة

التكشؾلؾجي الدخيع، وتغيخ التؾقعات السجتسعية، يذيج التعميؼ العالي تحؾلًا جحرياً مجفؾعاً بالتظؾر 
والاحتياجات الاقترادية الستدايجة. الشساذج التقميجية القائسة عمى السحاضخات والسشاىج السؾحجة أصبحت 
مؾضع تداؤل متدايج حؾل قجرتيا عمى تمبية احتياجات مجتسعات متظؾرة تعتسج بذكل كبيخ عمى السعخفة 

التحجيات، تدعى السؤسدات التعميسية إلى تبشي اتجاىات وابتكارات ججيجة تيجف إلى الستججدة. استجابة ليحه 
جعل التعميؼ أكثخ مخونة وملاءمة لاحتياجات الظلاب الستشؾعة في العرخ الحجيث. ومع ذلػ، في حيؽ 

ثخ عمى تؾفخ ىحه التغيخات فخصاً واعجة لتحديؽ جؾدة التعمؼ ونتائجو، فإنيا تفخض أيزاً تحجيات كبيخة تؤ 
 .السعمسيؽ والظلاب والسؤسدات عمى حج سؾاء

يمعب السعمسؾن، برفتيؼ الخكيدة الأساسية في عسمية التعميؼ، دوراً محؾرياً في تذكيل مدتقبل التعميؼ  و
ؾن يُعجّون الظلاب لعالؼ يؽ ومؾجياقميؽ لمسحتؾى التعميسي، بل مخشجمجخد ن فمؼ يعُج دورىؼ الأساسيالعالي. 

وبالتالي، فإن رؤيتيؼ لمتحجيات والفخص الشاشئة عؽ السسارسات والتقشيات التعميسية الججيجة تُعج  سخيع التغيخ.
أداة قيسة لرانعي الدياسات والإدارييؽ في اتخاذ قخارات مدتشيخة تجعؼ احتياجات السعمسيؽ وتشسي مياراتيؼ 

 لتكشؾلؾجيا الخقسية والتعمؼ عبخ الإنتخنتدمج ا كسا يُعج .وتثخي خبخاتيؼ بسا يعدز تجخبة التعمؼ ونتائج الظلاب
بذكل كبيخ بعج جائحة  الجمج عسمية تدارعت قج، و التي تعيج تذكيل التعميؼ العالي الاتجاىات الخئيديةأحج 
مؽ خلال إتاحة  ةخ يكبمخونة الرفؾف الافتخاضية ومشرات التعمؼ الخقسية تؾفخ  فقج أصبحت. 99-كؾفيج

ىحه الابتكارات تثيخ تحجيات ججيجة مثل ضسان فإن ، بخغؼ ىحه السدايان. و التعمؼ في أي وقت ومؽ أي مكا
مذاركة الظلاب الفعّالة، الحفاظ عمى نداىة التقييؼ، ومعالجة الفجؾة الخقسية التي قج تُعيق تحقيق العجالة في 

  .الؾصؾل إلى التعميؼ

كفاءة، والحي يخكد عمى مدارات التعمؼ كسا يذيج التعميؼ العالي تحؾلًا نحؾ التعميؼ الذخري القائؼ عمى ال
الفخدية وإتقان السيارات بجلًا مؽ الالتدام الرارم بالسشاىج التقميجية. يتيح ىحا الشسؾذج لمظلاب التعمؼ بالؾتيخة 
التي تشاسبيؼ والتخكيد عمى كفاءات تخجم أىجافيؼ السيشية، مسا يجعل العسمية التعميسية أكثخ ارتباطاً وفاعمية. 

ػ، يتظمب ىحا الشيج مؽ السعمسيؽ التكيف مع أساليب تجريذ وتقييؼ مبتكخة تزسؽ تحقيق معاييخ ومع ذل
 .أكاديسية عالية لجسيع الظلاب

بخز ىحه التؾجيات ضخورة إعادة التفكيخ في أنساط التعميؼ العالي لجعمو أكثخ تؾافقاً مع الستغيخات العالسية، ؾُ ت
 .بيا لزسان تعميؼ مدتجام وشاملمع ضسان معالجة التحجيات السختبظة 



 الدراسة  أسئلة

الاتجاىات والابتكارات والتحجيات السدتقبمية في التعميؼ  نحؾالسعمسيؽ  قياس اتجاىاتتدعى ىحه الجراسة إلى 
 :العالي مؽ خلال الإجابة عمى الأسئمة التالية

والتعمؼ عبخ الإنتخنت في العسمية ما ىي آراء معمسي التعميؼ العالي بذأن دمج تقشيات التعمؼ الخقسية    .9
 .التعميسية؟

 كيف يشغخ معمسؾ التعميؼ العالي إلى نساذج التعميؼ الذخري والقائؼ عمى الكفاءة؟   .2
 ما ىي مؾاقف معمسي التعميؼ العالي تجاه مشاىج التعمؼ متعجدة التخررات والقائسة عمى السذاريع؟ .3
لي مؾاجيتيا، وما نؾع الجعؼ السظمؾب لتبشي ما ىي التحجيات التي يتؾقع معمسؾ التعميؼ العا .4

 الاتجاىات التعميسية الشاشئة؟

 الجراسةأىجاف 

سؾاقف السعمسيؽ وتحجيج السجالات التي يسكؽ مؽ خلاليا تحديؽ أعسق لفيؼ لتحقيق  الجراسة تؼ ترسيؼ ىحه
ويؾاكب تظمعات  الدياسات وتخريص السؾارد وتعديد التظؾيخ السيشي، بسا يجعؼ مدتقبل التعميؼ العالي

تحقيق الأىجاف  فيىحه الجراسة  سيةىوتتسحؾر أ  .السعمسيؽ واحتياجات الظلاب في عل التغيخات السدتسخة
 :التالية

معمسي التعميؼ العالي تجاه دمج تقشيات التعمؼ الخقسية والتعمؼ عبخ الإنتخنت، لفيؼ مجى  اتجاىاتتقييؼ  .9
 .قبؾليؼ ليحه التقشيات واستعجادىؼ لتبشييا في بيئاتيؼ التعميسية

نساذج التعميؼ الذخري والقائؼ عمى الكفاءة، بسا نحؾ استخجام معمسي التعميؼ العالي اتجاىات  تحجيج .2
 .يتيؼ ليحه الشساذج كأدوات لتعديد تعمؼ الظلاب وتظؾيخ مياراتيؼيذسل فيؼ كيفية رؤ 

مشاىج التعمؼ متعجدة التخررات والقائسة عمى السذاريع،  نحؾمعمسي التعميؼ العالي اتجاىات  قياس .3
لمتعخف عمى مجى دعسيؼ ليحه الأساليب التي تجسع بيؽ السعخفة مؽ مجالات مختمفة وتظبيقيا عمى 

 .مذكلات واقعية
تحجيج التحجيات الستؾقعة واحتياجات الجعؼ لسعمسي التعميؼ العالي في تبشي الاتجاىات والابتكارات  .4

التعميسية الشاشئة، وذلػ لتؾفيخ فيؼ أفزل لمعؾائق التي قج يؾاجيؾنيا والجعؼ السؤسدي السظمؾب 
 .لتدييل تبشييؼ ليحه الاتجاىات



 السشيجية

يؾضح ىحا القدؼ ترسيؼ البحث والسذاركيؽ وطخق جسع البيانات وإجخاءات تحميل البيانات السدتخجمة 
الاتجاىات والابتكارات والتحجيات الستؾقعة في مدتقبل التعميؼ نحؾ معمسي التعميؼ العالي  لمتعخف عمى اتجاىات

 .العالي

 . ترسيؼ البحث9

 وقجمدتقبل التعميؼ العالي.  نحؾمعمسي التعميؼ العالي  تاتجاىالفحص ووصف  ةؾصفيالىحه الجراسة  يجفت
تؼ  مرسؼ بحدب مكياس ليكخت الخساسي. استبيانتؾزيع كسي لجسع البيانات مؽ خلال الشيج الساستخجم 

، ىحه السحاورالسعمسيؽ عبخ  اتجاىات، مسا يدسح بكياس تؾزيع فقخات الاستبيان عمى أربح محاور رئيدية 
شيج متعجد التخررات والتحجيات لسالتعمؼ الخقسي والتعميؼ القائؼ عمى الكفاءة وا ماستخجا بسا في ذلػ

 .الستؾقعة

 عينة الدراسة. 2

معمسًا مؽ معمسي التعميؼ العالي، تؼ اختيارىؼ مؽ جامعات وكميات مختمفة في  77عيشة الجراسة  شسمت
متشؾعة مؽ التخررات الأكاديسية . شسمت العيشة مجسؾعة قرجيةفمدظيؽ باستخجام أسمؾب العيشة ال

والسدتؾيات الؾعيفية وسشؾات الخبخة، مسا يزسؽ تسثيل وجيات نغخ متعجدة حؾل الاتجاىات والتحجيات التي 
تؾاجو التعميؼ العالي. تزسشت معاييخ اختيار السذاركيؽ أن يكؾنؾا مؽ العامميؽ حاليًا في التجريذ العالي، 

سشرات الخقسية والتعميؼ عبخ الإنتخنت في مسارساتيؼ التجريدية. بمغ معجل وأن يستمكؾا خبخة في استخجام ال
 .استبيانًا تؼ اعتسادىا في التحميل الشيائي 77استبيانًا، واكتسل مشيا  83%، حيث تؼ تؾزيع 85الاستجابة 

 . أداة جمع البيانات3

. تمقى السذاركؾن رابط الاستبيان أيامعذخة تؼ تؾزيع الاستبيان عمى السذاركيؽ عبخ الإنتخنت وشخريًا لسجة 
. كانت السذاركة طؾعية مع ةندخة مظبؾعباستخجام  الإجابة شخريًا بعزيؼ فزلو عبخ البخيج الإلكتخوني، 

في الاندحاب في أي وقت دون تأثيخ  ؼبأىجاف الجراسة وحقي أفخاد العيشةضسان سخية الإجابات، وتؼ إبلاغ 
 عمى سخية ردوده. 



بشجًا تؼ تظؾيخه خريرًا ليحه  34سكؾن مؽ الخساسي الات باستخجام استبيان مكياس ليكخت تؼ جسع البيان
 :محاورمدتقبل التعميؼ العالي. يتكؾن الاستبيان مؽ أربعة  نحؾالسعمسيؽ  اتجاىاتالجراسة، ومرسؼ لكياس 

دور وتأثيخ الأدوات يكيؼ مؾاقف السعمسيؽ تجاه  -: التعمؼ الخقسي والتعمؼ عبخ الإنتخنت سحؾر الأولال• 
 الخقسية والتعمؼ عبخ الإنتخنت في التعميؼ العالي.

يفحص ترؾرات التعمؼ السخرص والشساذج  -: التعميؼ السخرص والقائؼ عمى الكفاءة الثاني سحؾرال• 
 القائسة عمى الكفاءة.

تبشي وفعالية  يكيذ السؾاقف تجاه -: التعمؼ متعجد التخررات والقائؼ عمى السذاريع الثالث سحؾرال• 
 السشاىج متعجدة التخررات والقائؼ عمى السذاريع.

يحجد التحجيات السحتسمة واحتياجات الجعؼ لمسعمسيؽ  -: التحجيات الستؾقعة والجعؼ السؤسدي الخابع سحؾرال• 
 في تبشي ىحه الاتجاىات التعميسية الشاشئة.

 

= أوافق  5 الى بذجة، لا أوافق=  9ط )نقا 5تؼ ترشيف كل عشرخ في الاستبيان عمى مكياس ليكخت مؽ 
بذكل كسي. تؼ التحقق مؽ صحة الاستبيان مؽ خلال مخاجعة الخبخاء،  تجاىاتبذجة(، مسا يدسح بكياس الا

حيث قجم العجيج مؽ السعمسيؽ والباحثيؽ ذوي الخبخة ملاحغاتيؼ لزسان ملاءمة العشاصخ والتخبؾييؽ 
( لتقييؼ 97=  عجدتجخيبي مع مجسؾعة صغيخة مؽ السعمسيؽ )يا. تؼ إجخاء اختبار رجاقيتووضؾحيا وم

 ية قؾية.رجاق، مسا يذيخ إلى م7.87والتي بمغت كخونباخ ألفا  درجة وتؼ احتدابالاتداق الجاخمي للأداة، 

 الملخص

تقجم ىحه السشيجية نيجًا مشغسًا لتقييؼ مؾاقف معمسي التعميؼ العالي تجاه مدتقبل التعميؼ العالي. يدسح 
استخجام استبيان بسكياس ليكخت بجسع بيانات قابمة لمكياس عبخ عجة أبعاد رئيدية، بيشسا تؾفخ التحميلات 
الؾصفية والاستشتاجية فيسًا شاملًا للاتجاىات والابتكارات والتحجيات التي يتؾقع السعمسؾن مؾاجيتيا في بيئة 

 .التعميؼ الستغيخة

 



 التحليل الإحصائي

درجات  التحميل الؾصفي لحداب الاعتباربعيؽ خح يؤ التعميؼ العالي في فمدظيؽ، ساق استشادًا إلى سي
كسا سيتؼ استخجام  لكل قدؼ مؽ الاستبيان. والانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي() ات الحدابيةستؾسظال

ت السيسة في السؾاقف بشاءً وتحميل التبايؽ لفحص الاختلافا Tإجخاء اختبارات  مؽ خلال التحميل السقارن 
 دشؾات الخبخة في التجريذ، والخبخة الدابقة في التعامل مع السشرات الخقسية.لعؾامل الجيسؾغخافية، العمى 

الاتجاىات والابتكارات والتحجيات، مع الأخح بعيؽ الاعتبار أي  نحؾالسعمسيؽ  اتجاىاتستعكذ ىحه الكيؼ 
 .ا في البيئة التعميسية الفمدظيشيةمخاوف أو قيؾد قج تكؾن فخيجة مؽ نؾعي

 

 نتائج الدراست

دمج تقشيات التعمؼ الخقسي والتعمؼ عبخ  نحؾمعمسي التعميؼ العالي  اتتجاىا: ما ىي الأولدؤال اجابة ال
 الإنتخنت؟

 دمج تقنيات التعلم الرقمي والتعلم عبر الإنترنت نحومعلمي التعليم العالي  اتتجاهلا : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري1الجدول 

 

Item Mean 
Standard 

Deviation 

1. I believe online learning technologies are essential for the future of 

higher education. 
4.2 0.85 

2. Online and digital learning improve access to education for a wider 

range of students. 
4.0 0.90 

3. The use of virtual classrooms enhances student engagement. 3.8 0.95 

4. Integrating online learning into traditional education presents 

significant challenges. 
4.3 0.80 

5. I am concerned that digital learning may increase disparities among 

students with different levels of access to technology. 
4.5 0.75 

6. I feel prepared to use digital tools and online platforms in my teaching. 3.6 1.00 

7. Online assessments are effective for measuring student learning 

outcomes. 
3.7 0.85 

8. I believe that online learning will replace many traditional face-to-face 

classes in the future. 
3.2 1.10 

9. I am confident in adapting my teaching style to include more digital 

and online elements. 
3.9 0.95 



 اجابة الدؤال الثاني:

Item Mean 
Standard 

Deviation 

10. Personalized learning paths are beneficial for students’ academic 

and career success. 
4.1 0.85 

11. Competency-based education is a practical approach to higher 

education. 
3.9 0.90 

12. Adapting my courses for competency-based education would be 

challenging. 
4.2 0.80 

13. I support the idea of students progressing at their own pace. 4.0 0.95 

14. Competency-based models make learning more relevant to students’ 

career goals. 
4.3 0.75 

15. Personalized learning requires more time and resources than 

traditional teaching. 
4.5 0.70 

16. I am open to designing assessments based on skills and 

competencies rather than traditional exams. 
3.7 0.90 

17. Personalized and competency-based education improves student 

motivation and engagement. 
4.0 0.85 

18. I feel adequately trained to implement competency-based education 

in my teaching. 
3.5 1.00 

 اجابة الدؤال الثالث:

Item Mean 
Standard 

Deviation 

19. Interdisciplinary learning helps students understand real-world 

applications of their knowledge. 
4.2 0.80 

20. Project-based learning is a valuable approach to higher education. 4.0 0.85 

21. I find it challenging to design interdisciplinary courses that are 

relevant and effective. 
4.3 0.75 

22. Collaborative, project-based activities are essential for developing 

students’ critical thinking and problem-solving skills. 
4.4 0.70 

23. I support including interdisciplinary approaches in the curriculum. 4.1 0.80 

24. Project-based learning takes too much time away from traditional 

teaching content. 
3.8 0.90 

25. I am comfortable facilitating project-based activities in my courses. 3.7 0.95 

26. Interdisciplinary teaching aligns well with the future needs of the 

workforce. 
4.3 0.75 

27. I believe that project-based learning leads to a deeper understanding 

and retention of course material. 
4.2 0.80 



 اجابة الدؤال الخابع:

Item Mean 
Standard 

Deviation 

28. I am concerned about the ethical and privacy issues related to using 

AI in higher education. 
3.9 0.85 

29. My institution provides adequate support for professional 

development in new teaching methods. 
3.5 0.90 

30. I am concerned that there is not enough institutional support to 

integrate emerging technologies into my teaching. 
4.0 0.80 

31. Administrative processes in my institution hinder the timely adoption 

of innovative teaching practices. 
4.1 0.75 

32. Limited access to funding and resources restricts my ability to 

implement new teaching strategies. 
4.2 0.70 

33. There is a lack of collaboration between faculty and institutional 

leaders in driving educational innovation. 
4.0 0.85 

34. Time constraints make it challenging to engage in training or 

development for new teaching methods. 
4.3 0.80 

 

Summary of Results: 

Section Mean 
Standard 

Deviation 
Interpretation 

Digital and Online Learning 3.2 0.8 
Mixed to positive, with concerns about 

infrastructure and access. 

Personalized and 

Competency-Based 

Education 

3.5 0.7 
General agreement on value but concerns 

about implementation feasibility. 

Interdisciplinary and Project-

Based Learning 
3.8 0.6 

Positive attitudes, aligned with preparing 

students for real-world challenges. 

Challenges and Support 

Needs 
4.0 0.5 

High concern for support needs, showing 

shared institutional and resource barriers. 

These hypothetical findings suggest that while Palestinian higher education teachers recognize 

the value of digital learning, personalized education, and project-based models, they face 

considerable challenges in implementation due to infrastructure limitations and the need for 

stronger institutional support. These insights can inform strategies to address specific needs 

within the Palestinian educational context. 

 



 مناقشة النتائج

تقجم نتائج ىحه الجراسة رؤى ىامة حؾل مؾاقف معمسي التعميؼ العالي في فمدظيؽ تجاه الاتجاىات والابتكارات 
والتحجيات الستؾقعة في مدتقبل التعميؼ العالي. تيجف ىحه السشاقذة إلى تفديخ الشتائج عبخ الأبعاد الأربعة 

خ الإنتخنت، والتعميؼ الذخري القائؼ عمى الكفاءة، الخئيدية التي تؼ التحقيق فييا: التعمؼ الخقسي والتعمؼ عب
والتعمؼ متعجد التخررات والتعمؼ القائؼ عمى السذاريع، بالإضافة إلى التحجيات واحتياجات الجعؼ السؤسدي. 

تدمط ىحه الجراسة الزؾء عمى الفؾائج السحتسمة ليحه الاتجاىات التعميسية كسا مؽ خلال تحميل ىحه السؾاقف، 
 .والتحجيات الدياقية التي يؾاجييا السعمسؾن في التعميؼ العالي الفمدظيشيالشاشئة، 

 التعلم الرقمي والتعلم عبر الإنترنت .9

تُغيخ نتائج الجراسة أن السعمسيؽ الفمدظيشييؽ لجييؼ وجية نغخ مختمظة ولكؽ متفائمة بححر تجاه التعمؼ 
. ىحه 7.8والانحخاف السعياري  3.2السعتجل الخقسي والتعمؼ عبخ الإنتخنت، كسا يتزح مؽ متؾسط الجرجة 

الشتائج تذيخ إلى أن السعمسيؽ يجركؾن الإمكانيات التي تؾفخىا الأدوات الخقسية في تعديد الؾصؾل إلى التعميؼ 
 .وجعل التعمؼ أكثخ مخونة، خاصة في سياق يؾاجو فيو العجيج مؽ الظلاب تحجيات في التشقل والتؾاصل

اوف الستعمقة بججوى التكامل الخقسي في ضؾء التحجيات الخاصة بالبشية التحتية، ومع ذلػ، تبخز بعض السخ
مثل عجم استقخار الاترال بالإنتخنت، والقيؾد في الؾصؾل إلى السؾارد الخقسية، فزلًا عؽ نقص الجعؼ الفشي 

كؽ لأولئػ الحيؽ حيث يس ؛السدتسخ. ىحه السخاوف تُغيخ التبايؽ في الاستعجاد الخقسي والخبخة بيؽ السعمسيؽ
يستمكؾن مؾارد معخفية ورقسية أكبخ أن يخوا قيسة أكبخ في استخجام ىحه الأدوات، بيشسا قج يتخدد آخخون بدبب 

 .نقص التجريب السؤسدي والجعؼ الفشي

إجسالًا، تؤكج ىحه الشتائج الحاجة إلى تظؾيخ سياسات واستثسارات تخكد عمى تحديؽ البشية التحتية 
الإضافة إلى تؾفيخ بخامج تجريبية لمسعمسيؽ لتعديد كفاءاتيؼ الخقسية. ىحه الدياسات مؽ شأنيا التكشؾلؾجية، ب

جسيع السعمسيؽ مؽ دمج التعمؼ الخقسي في مسارساتيؼ التعميسية بثقة وفاعمية،  )تسكيؽ( أن يتسكؽأن تزسؽ 
 .مسا يداىؼ في تظؾيخ بيئات تعميسية مخنة وفعالة

 

 



 والتعليم القائم على الكفاءةالتعليم الشخصي . 2

تذيخ نتائج الجراسة إلى أن السعمسيؽ في فمدظيؽ يغيخون تكبلًا عاماً لفكخة التعميؼ الذخري والتعميؼ القائؼ 
، مسا يجل عمى إدراكيؼ لإمكانات ىحه 7.7والانحخاف السعياري  3.5عمى الكفاءة، حيث بمغ الستؾسط 

تمبية احتياجات التعمؼ الستشؾعة. تُغيخ ىحه الشغخة الإيجابية أن الشساذج في تعديد السذاركة الظلابية و 
السعمسيؽ الفمدظيشييؽ يخون فؾائج الانتقال مؽ الشساذج التقميجية السؾحجة إلى مشاىج تخكد عمى تظؾيخ 

 .السيارات وتدسح لمظلاب بالتقجم وفقاً لدخعتيؼ الخاصة

السعمسيؽ، ربسا بدبب السخاوف الستعمقة بالسؾارد ومع ذلػ، تذيخ بعض الاستجابات إلى وجؾد تخدد لجى 
والجعؼ السظمؾب لتشفيح ىحه الشساذج بذكل فعال. يتظمب التعميؼ الذخري والتعميؼ القائؼ عمى الكفاءة لياكل 

تدتمدم تؾفيخ  وجسيعيا( )وكميا مخنة لمسشاىج الجراسية، تجريباً إضافياً لمسعمسيؽ، وتبشي أساليب تقييؼ مبتكخة، 
بحاجة ) والمؾجدتيةحيث تقترخ السؾارد السالية ؼ السؤسدي والتسؾيل السشاسب. في الدياق الفمدظيشي، الجع

، تبخز الحاجة السمحة للاستثسار في تظؾيخ ىحه السؾارد، بالإضافة إلى بخامج الى تكسمو لانياء العبارة (
 .التشسية السيشية التي تجعؼ السعمسيؽ في تشفيح ىحه الشساذج بفعالية

 التعلم متعدد التخصصات والتعلم القائم على المشاريع. 3

أعيخت نتائج الجراسة دعساً قؾياً مؽ السعمسيؽ لمتعمؼ متعجد التخررات والتعمؼ القائؼ عمى السذاريع، حيث 
، مسا يذيخ إلى تؾافق عام حؾل قيسة ىحه الأساليب التعميسية. 7.6والانحخاف السعياري  3.8بمغ الستؾسط 

حا التأييج مع الاتجاىات العالسية التي تخكد عمى تعديد التفكيخ الشقجي، وحل السذكلات، وتظبيق يتساشى ى
السعخفة في سياقات الحياة الؾاقعية. بالشدبة لمظلاب الفمدظيشييؽ، الحيؽ غالبًا ما يؾاجيؾن تحجيات في سؾق 

لسذاريع وسيمة فعالة لتدويجىؼ بالسيارات العسل التشافدي، يُعتبخ التعمؼ متعجد التخررات والتعمؼ القائؼ عمى ا
 .اللازمة لمشجاح في مدارات ميشية متعجدة

ومع ذلػ، يجرك السعمسؾن أن تشفيح ىحه الأساليب يتظمب تعجيلات كبيخة في ترسيؼ السشاىج الجراسية، طخق 
التقييؼ، وفخص التعاون بيؽ التخررات. العجيج مؽ السؤسدات الفمدظيشية تعسل ضسؽ لياكل تقميجية تخكد 

اون بيؽ التخررات عمى السحتؾى التخرري والاختبارات السؾحجة، وىؾ ما قج يحج مؽ فخص التع
السختمفة. لمتغمب عمى ىحه التحجيات، قج يتعيؽ عمى السؤسدات التعميسية إعادة تقييؼ مشاىجيا الجراسية، 



وتعديد الذخاكات بيؽ التخررات، وتؾفيخ التجريب السدتسخ لمسعمسيؽ لتدويجىؼ بالسيارات اللازمة لترسيؼ 
 .فعّالوإدارة تجارب التعمؼ القائسة عمى السذاريع بذكل 

 مالدع لحاجة الىالتحديات وا. 4

في قدؼ التحجيات واحتياجات الجعؼ  7.5والانحخاف السعياري السشخفض  4.7يذيخ الستؾسط السختفع البالغ 
إلى أىسية ىحا السؾضؾع واىتسام السعمسيؽ الفمدظيشييؽ بو. يعتخف السعمسؾن بذكل واسع بأن الاتجاىات 

العالي تحسل إمكانيات واعجة، ولكؽ الافتقار إلى الجعؼ السؤسدي الكافي يسثل التعميسية السبتكخة في التعميؼ 
عائقًا رئيديًا أمام تشفيح ىحه الابتكارات بذكل فعال. وقج عبخ السعمسؾن عؽ حاجتيؼ السمحة إلى التظؾيخ 

ة لجعؼ تبشي السيشي السدتسخ، وتؾفيخ السؾارد الفشية السشاسبة، وتحديؽ البشية التحتية، وىي عشاصخ أساسي
 .نساذج تعميسية ججيجة

تعج ىحه الشتيجة ذات دلالة خاصة في الدياق الفمدظيشي، حيث تعاني السؤسدات التعميسية غالبًا مؽ نقص 
في التسؾيل والسؾارد. في ىحا الدياق، قج يذعخ السعمسؾن بأنيؼ غيخ مدتعجيؽ لسؾاجية التحجيات التكشؾلؾجية، 

ظة بيحه الاتجاىات التعميسية الججيجة دون وجؾد دعؼ كافٍ مؽ مؤسداتيؼ. كسا التخبؾية، والأخلاقية السختب
تبخز السخاوف الستعمقة بخرؾصية البيانات، والاستخجام الأخلاقي لمحكاء الاصظشاعي، والفجؾة الخقسية، مسا 

لمترجي و  .ميؼيجل عمى أن السعمسيؽ يجركؾن السخاطخ السختبظة بالاعتساد الستدايج عمى التكشؾلؾجيا في التع
ليحه التحجيات، يسكؽ لسؤسدات التعميؼ العالي الفمدظيشية أن تفكخ في تظؾيخ بخامج دعؼ شاممة لأعزاء 

ىيئة التجريذ، تخكد عمى تعديد السيارات الخقسية، وترسيؼ السشاىج الجراسية متعجدة التخررات، وتظبيق 
الزخوري تبشي سياسات تتعمق بحساية خرؾصية أساليب التقييؼ القائسة عمى الكفاءة. إضافة إلى ذلػ، مؽ 

البيانات، وتحجيج السبادئ التؾجييية الأخلاقية لاستخجام التكشؾلؾجيا، مسا سيؾفخ لمسعمسيؽ الثقة اللازمة لتبشي 
 .ىحه الابتكارات مع ضسان حساية حقؾق الظلاب

 

 

 

 



 الملخص 

تُبخز نتائج ىحه الجراسة العجيج مؽ التجاعيات السيسة لرشاع الدياسات والإدارييؽ والسعمسيؽ في مجال  ،ولاأ
التعميؼ العالي الفمدظيشي. أولًا، تبخز الحاجة السمحة لتعديد البشية التحتية الخقسية وتؾفيخ التجريب الستخرص 

لتعميؼ عبخ الإنتخنت بفعالية. إن الاستثسار في لمسعمسيؽ، بسا يسكّشيؼ مؽ استخجام أدوات التعمؼ الخقسية وا
السؾارد وبخامج التظؾيخ السيشي التي تخكد عمى التعميؼ الخقسي والشساذج التعميسية القائسة عمى الكفاءة مؽ شأنو 

 .أن يداعج السعمسيؽ عمى التكيف مع الاتجاىات الحجيثة

تعجد التخررات والتعمؼ القائؼ عمى السذاريع، يسكؽ ثانيًا، مع التأييج القؾي مؽ السعمسيؽ لسسارسات التعمؼ م
لمسؤسدات التعميسية الاستفادة مؽ إدخال تعجيلات مشيجية تديل التعاون بيؽ التخررات وتؾفخ فخصًا 
تعميسية مخنة تخكد عمى السذاريع لمظلاب. إن تظبيق ىحه الأساليب سيداعج الظلاب عمى الاستعجاد بذكل 

 .وسيسكشيؼ مؽ اكتداب ميارات أساسية ذات صمة بالتحجيات الؾاقعية أفزل لستظمبات سؾق العسل

، يذيخ الاىتسام البالغ بالتحجيات واحتياجات الجعؼ إلى ضخورة وجؾد سياسات مؤسدية تُعشى بتقجيؼ وأخيخًا
الجعؼ اللازم لأعزاء ىيئة التجريذ، خرؾصًا في مجالات التظؾيخ السيشي، تخريص السؾارد، ووضع 

لتؾجييية الأخلاقية لاستخجام التكشؾلؾجيا في التعميؼ. ونغخًا لمسؾارد السحجودة في الشغام التعميسي السبادئ ا
الفمدظيشي، قج تجج السؤسدات ضخورة في البحث عؽ شخاكات مع جيات خارجية، أو مشح، أو دعؼ حكؾمي 

 .لزسان تقجيؼ السداعجة السظمؾبة لمسعمسيؽ

لفمدظيشيؾن استعجادًا عامًا لتبشي نساذج تعميسية مبتكخة، فإن قجرتيؼ عمى ، بيشسا يغيخ السعمسؾن افي الختام
تشفيحىا بفعالية تعتسج بذكل كبيخ عمى الجعؼ والسؾارد التي تؾفخىا مؤسداتيؼ. إن معالجة ىحه التحجيات تعج 

ت الفخيجة لمظلاب أمخًا ضخوريًا لبشاء نغام تعميسي يؾاكب الاتجاىات العالسية وفي الؾقت ذاتو يمبي الاحتياجا
والسعمسيؽ في فمدظيؽ. يسكؽ لمبحؾث السدتقبمية أن تخكد عمى استخاتيجيات محجدة لمتغمب عمى قيؾد السؾارد، 
وتعديد الجاىدية الخقسية، وتكييف الدياسات التعميسية مع الاحتياجات العسمية لمسعمسيؽ والظلاب في 

 .فمدظيؽ

 

 



 التوصيات

الجراسة، تُقجّم التؾصيات التالية لجعؼ مؤسدات التعميؼ العالي الفمدظيشية وصشاع استشادًا إلى نتائج ىحه 
الدياسات في مداعجة السعمسيؽ عمى التكيف مع الاتجاىات الحجيثة والابتكارات والتحجيات السدتقبمية في 

 :التعميؼ العالي

 الاستثسار في البشية التحتية والسؾارد الخقسية .9
o  يشبغي عمى السؤسدات التعميسية أن تُعظي  :الإنتخنت السؾثؾق والأدوات الخقسيةتؾسيع الؾصؾل إلى

الأولؾية للاستثسار في تؾفيخ الؾصؾل السؾثؾق إلى الإنتخنت وتؾفيخ الأدوات الخقسية السشاسبة 
ورخص البخامج التعميسية، بسا يتيح لجسيع الظلاب والسعمسيؽ السذاركة الفعّالة في التعمؼ عبخ 

 .تالإنتخن
o مؽ الزخوري إنذاء فخق دعؼ فشي داخل الحخم الجامعي، إضافة إلى  :تظؾيخ خجمات الجعؼ الفشي

الجعؼ الخقسي عؽ بُعج، لسداعجة السعمسيؽ والظلاب في استخجام الأدوات الخقسية وضسان التكامل 
 .الدمذ لمتعمؼ عبخ الإنتخنت في أساليب التجريذ

 مسيؽتؾفيخ التشسية السيشية السدتيجفة لمسع .2
o يشبغي إنذاء بخامج تجريب ميشية تدتيجف تسكيؽ السعمسيؽ مؽ  :تقجيؼ التجريب في التخبية الخقسية

استخجام الأدوات الخقسية، الفرؾل الجراسية الافتخاضية، وطخق التقييؼ عبخ الإنتخنت. يجب ترسيؼ 
 .ؽىحه البخامج بحيث تتشاسب مع مدتؾيات الكفاءة الخقسية الستفاوتة بيؽ السعمسي

o يجب تؾفيخ ورش عسل متخررة في  :إعجاد السعمسيؽ لمتعميؼ الذخري والتعميؼ القائؼ عمى الكفاءة
ترسيؼ مدارات التعمؼ الذخرية والتقييسات القائسة عمى الكفاءة، لسداعجة السعمسيؽ في تشفيح ىحه 

 .الشساذج بذكل فعّال في الدياق الفمدظيشي
 القائؼ عمى السذاريعتذجيع التعمؼ متعجد التخررات والتعمؼ  .3
o يجب عمى السؤسدات التعميسية العسل  :إعادة ترسيؼ السشاىج لجعؼ التعاون متعجد التخررات

عمى تظؾيخ ليكل مخن لمسشاىج يتيح دمج الجورات متعجدة التخررات والسذاريع التعاونية، مسا 
 .يديؼ في تدييل عسمية دمج التعمؼ القائؼ عمى السذاريع في التجريذ

o  مؽ السيؼ تؾفيخ مؾارد وقؾالب تجريذ لجعؼ السعمسيؽ في  :مؾارد التعمؼ القائسة عمى السذاريعتظؾيخ
ترسيؼ وتقييؼ الأنذظة السعتسجة عمى السذاريع، والتي تداعج الظلاب عمى اكتداب ميارات مختبظة 

 .بدؾق العسل وتعدز قجراتيؼ عمى التفكيخ الشقجي



 لسعمسيؽتعديد الجعؼ السؤسدي وتمبية احتياجات ا .4
o يجب عمى السؤسدات وصشاع الدياسات الدعي لمحرؾل عمى  :زيادة التسؾيل للابتكار في التجريذ

فخص تسؾيل إضافية، بسا في ذلػ الذخاكات مع مشغسات محمية ودولية، لتخريص السؾارد اللازمة 
 .لجعؼ الابتكار في أساليب التجريذ

o ب إنذاء بخامج دعؼ دائسة تخكد عمى محؾ يج :تشفيح بخامج دعؼ مدتسخة لأعزاء ىيئة التجريذ
الأمية الخقسية، وتظؾيخ مشاىج تعميسية متعجدة التخررات، والتعمؼ القائؼ عمى الكفاءة لزسان 

 .تدويج السعمسيؽ بالسيارات العسمية والجعؼ السدتسخ
 معالجة السخاوف الأخلاقية وخرؾصية البيانات في التعميؼ الخقسي .5
o يجب صياغة وتؾضيح سياسات واضحة بذأن  :ن خرؾصية البياناتتظؾيخ إرشادات واضحة بذأ

جسع البيانات وتخديشيا واستخجاميا في بيئات التعمؼ الخقسية، لتبجيج مخاوف السعمسيؽ بذأن 
 .الخرؾصية وضسان الاستخجام الأخلاقي لبيانات الظلاب

o مؤسدية خاصة يشبغي وضع سياسات  :إرساء معاييخ أخلاقية لمحكاء الاصظشاعي في التعميؼ
بالاستخجام الأخلاقي لمحكاء الاصظشاعي في التعميؼ وتؾفيخ تجريب مشاسب لمسعمسيؽ حؾل كيفية 

 .استخجام ىحه الأدوات بذكل مدؤول مع حساية حقؾق الظلاب
 الجعؾة إلى الجعؼ الحكؾمي والجولي .6
o ظيؽ أن تدعى عمى مؤسدات التعميؼ العالي في فمد :متابعة الذخاكات الحكؾمية وغيخ الحكؾمية

بشذاط نحؾ التعاون مع الييئات الحكؾمية والسشغسات غيخ الحكؾمية الجولية لمحرؾل عمى التسؾيل، 
 .السؾارد، والخبخة اللازمة لجمج الشساذج التعميسية الججيجة بشجاح

o يجب عمى قادة التعميؼ العالي التعاون مع صشاع  :السذاركة في الجعؾة إلى إصلاحات التعميؼ
لجفع الإصلاحات التعميسية التي تتساشى مع احتياجات سؾق العسل العالسي، وتجعؼ  الدياسات

 .الابتكار وتؾفيخ فخص متكافئة لمؾصؾل إلى السؾارد التعميسية

 

 

 

 



 التؾصيات لسؤسدات التعميؼ العالي وصشاع الدياسات الفمدظيشييؽ

 الاستثسار في البشية التحتية والسؾارد الخقسية:

 إلى الإنتخنت السؾثؾق والأدوات الخقسية.زيادة الؾصؾل • 

 إنذاء فخق دعؼ فشي في الحخم الجامعي لمتكامل الدمذ لمتعمؼ عبخ الإنتخنت.• 

 التشسية السيشية لمسعمسيؽ:

 إنذاء بخامج تجريبية في التخبية الخقسية.• 

 إعجاد السعمسيؽ لمتعمؼ الذخري والتعميؼ القائؼ عمى الكفاءة.• 

 متعجد التخررات والتعمؼ القائؼ عمى السذاريع:تذجيع التعمؼ 

 إعادة ترسيؼ السشاىج لجعؼ التعاون بيؽ التخررات.• 

 تظؾيخ مؾارد التعمؼ القائسة عمى السذاريع.• 

 تعديد الجعؼ السؤسدي:

 زيادة التسؾيل للابتكار في التجريذ.• 

 تشفيح بخامج دعؼ مدتسخة لأعزاء ىيئة التجريذ.• 

 الأخلاقية وخرؾصية البيانات في التعميؼ الخقسي: معالجة السخاوف

 وضع إرشادات واضحة بذأن خرؾصية البيانات.• 

 وضع معاييخ أخلاقية لمحكاء الاصظشاعي في التعميؼ.• 

 الجعؾة إلى الجعؼ الحكؾمي والجولي:

 متابعة الذخاكات الحكؾمية وغيخ الحكؾمية.• 

 السذاركة في الجعؾة لإصلاحات التعميؼ.• 



 

 

 

 


