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 الممخص
اًضذاتدادػػ تذا سيرػػ دلاذخػػ٘ؿذلد لػػاذاسخرخرػػاذ كػػاداةذ ػػٗذتد اتذهػػى هذهػػيدذاسىرالػػاذتسػػضذالػػيا

ؼًذى ػػضذذالإصػػ حذا سيرػػ د   ٘ هػػ ذ ذ اسياػػ ة٘ػػ ةذ شهػػ  فه ةً ػػاذ اتهػػىاؼذاسسي اتثػػ رذ ثػػ ذذ ى يهػػ ذ اتثػػ رذاسسي
  ً ٘ ذى ػػضذ ػػ ً ىييهذهػػ نج خذ تد اتذا سيرػػ دلاذ اتثػػ رذا عيس  دػػا ذ ةدػػ دعذاسزػػ  ػػٗذنيػػ ذهذهػػيدذ ذ.ذ   ذػػ

خيػػػوذةاػػػىذ ْ ػػػنذتل لػػػ ذ ػػػٗذ يْ  ػػػ تذذاسىرالػػػاذتفذارثػػػ رذا سيرػػػ دلاذس خرخرػػػاذتلج ادػػػاذتسػػػضذخػػػىذك يػػػً 
غًذ الإص حذا سير د  ذخيوذة يٗذتفذاسقْ عذاسخ صذتكثًذكف  ةذى ضذتدارةذاسس فذا سير د  ذ  ذخيٗذةيف

 ٘ كًيػػػٌذى ػػػضذةػػػ اًةدجداذ ػػػ ذاسي ٘ ػػاذتسػػػضذرلػػػٖذاسدد لػػػ تذالإلػػػي يًذاسخػػػى  تذاتل لػػػداذ ثػػػ ذات ػػػٗذ اساىاسػػػاذاسحك
م٘ذ ػٗذرث رهػ ذالإلج ادػاذلإ خيضذةشجحذاسخرخراذ يػيٖذاذ اسيا دٖذ اسرحا. اسيق يػ ذ ػٗذرث رهػ ذذ ػ لػيف دةذاسقرػ

ً  ذةيهدػاذ د٘ذ ػ تً ذاساػ ـذس  دػ ـذخ سخرخرػا ذةهيةػاذاسسشػ خذاساػ ـذسيشفيػيذ ذذسهػ اسد  داذييايٗذ عػ تهسهػ :ذةهيةػاذاسػ
نًػػػ  هذاسخرخرػػػا يً٘ذاسدػػػ٘ؽذاسس سدػػػا ذ اسيخعدػػػ ذ ػػػٗذاتثػػػًذا عيسػػػ ى ذذ ثػػػ  ذا ي٘ تذاسفدػػػ د ذةْػػػ ةػػػىن ذ دػػػي

 .س خرخرا
 .، اقتراد الدوق خرخرة، القطاع عام، القطاع خاصالالكممات المفتاحية: 

 

Abstract 
     This study aimed to review the economic literature on privatization policy as a 

tool for economic reform, and to identify its concept, the objectives sought from it, 

and its implications, such as economic and social effects, and to shed light on the 

conditions and tools for its success and legitimacy. Among the results of this study 

is that the economic effects of privatization are largely positive, as it is a basic 

requirement for economic reform, as it was found that the private sector is more 

efficient in managing the economic file, while the government devotes itself to 

formulating strategic policies with a focus on providing basic services such as 

security. Justice, education and health. 
    In order for privatization to succeed and to make maximum use of its positive 

effects while minimizing its negative effects, conditions must be in place for it, the 

most important of which are: preparing public opinion to carry out privatization, 

creating the general climate for implementing the privatization program, such as 

low levels of corruption, developing the financial market, and mitigating the social 

impact of privatization. Keywords: privatization, public sector, private sector, 

market economy. 

 



114 
 

 المقدمة
 ػٗذيييػىه ذ ػٗذلا ر ػه ذخذػىة ذذاػيٗ لداذاسخرخراذ شيذةْ دقه ذ  ذاسى ؿذاسسيقى ػاذخجػىؿذك يػً ذدخٔيهذل

س٘هذاسي ذ ا٘ ذكدد لػاذفدهذةيد اقذص حهذت  ذاس اسػى ؿذاسسيقى ػاذتسػضذاسيحػ ـذاسسيػىافذاتنجػحذ ػ ذ جػ ؿذا سيرػ دذلػ
اً هذذ. حىدةى  اذت ذكاس داذ يسياذسيحقيقذغ ل تذ تهىاؼذ يًْ ند ذ اسد خ فذسيْ يقذا  ى دهذع  تذد ؿذ يقى اذ ث ذا

ا٘ردذا  سيرػػ دلاذاسسي خػػا ذ ةحقيػػقذتهػػىاؼذاسخرخرػػاذاهػػىؼذزيػػ دةذالإني عدػػاذ ةحدػػيٗذاتدا ذ الإلػػيم ؿذات ثػػ ذس سػػ
مًذ ثػػ ذ د٘ةذذى ػضةخعدػػ ذاسزػم٘ ذا سيرػػ دلاذاسيرػ دلاذذاتذاهسدػػاذك ػ م٘ذاسجػػ ا٘زنػػاذاسى سػػا ذت ػ  اذتسػػضذر ػ ذ دػػي  

ش  ك٘ساذداة ه  ذ اسي٘ل ذ  ذخجٖذاسقْ عذاسخ صذ  د هسيهذ  ذنس٘ذا سير دذاسّ٘ اًق اذ اسح يً٘ذنٖٔذاسس ذذ. ةْ
٘ ذاتى ؿذاسش  داذلد ل تذالإة ؿذىقىذاسثس نيش تذنهجهذاس ز  تذا سير دلاذاسي ذص حذا سير د ذى ضذ 

اً هذاسخرخرػػػػاذاسػػػػي ذ اً هذالإة ػػػػهىه ذاساػػػػ سٖ ذ  ػػػػٗذ ػػػػسٗذهػػػػيدذاسدد لػػػػ تذةْ يػػػػقذاػػػػ صػػػػ حذاػػػػىذتهػػػػٖذركػػػػ ذٌذاػػػػ
قًداذ ثػػ ذتا سيرػ د .ذخاػػىه ذس  ػػهذد ؿذ ي٘ػ ذنٔ  هػػ ذا سيرػػ د ذذ ا ةحػػ د ر بػ ذاسذػػ ف٘د ة ذلػػ خق حذايح نٔػػ ـذسػػضذتاسدػػ

اً هذالإ اً جه اسد٘ؽذ ةْ يقذا زٌاةه ذص حذا سير د ذاسي ذةاىذاسخرخراذتهٖذا ذ.  ا
تًذخسذػػػ ك ذاسيرػػػ دلا ؿٌذىػػػٗذاتز ػػػ تذا سيرػػػ دلاذاسيػػػ ذاعي خػػػهذاساػػػ سٖ ذ قػػػىذ ػػػ بًدػػػاذخساػػػ ذسػػػٖذةاػػػٗذاسػػػى ؿذاسا

اٌندا ذسيذىٔسض اٌذػًذ  رػًذاػذًاساىيىذ ػٗذاسػة شهذذم ث ذاساجٌذ  ذاسسي ا هذتصػ حذاسيرػ د ذى ؿذ ثػ ذا ردفذ اسج
ً جذ ػػػٗذذخػػ حذ اػػ  حذ ػػػٗذاسح ػػ٘ؿذاسيػػ ذسػػػى ه ذى ذ اسيػػ ذةاػػػترك نهػػ ك نػػهذاسخرخرػػاذتهػػػٖذ صػػشى ؽذاسشقػػىذاسػػػى س ذس خػػ

ذ.ذذذذذذذذذذاسسح  ا ز  تذا سير دلاذ اسشه٘ضذخ  سير دذ
٘ ه ذاسا ـذه ذاساس داذاسي ذييٖذ ٗذة سه ذنق ذاسخػى  تذت ذاسسسي اػ تذيا سير ديذلق٘ؿ ٗذتفذاسخرخراذخسفه

٘   ٗذاسقْ عذ  ذت ذاسخ صاتسضذاسقْ عذاسخ ص ذ بش  ذى دهذييٖذاد ذك  اذاتص٘ؿذاسي ذةس اه ذاسى ساذس جه تذذاسحك
ً ػه ذى ػضذاسسش  دػا اً اتذاسيػ ذلػ قذ  د٘ذ الإعػ اػيٗذ يلدػ تذاسقْػ عذاساػ ـذ اسخػ ص ذذييٖذةخعد ذ تخد ن ذتسم  ذاسقي

٘  ذ ةحىيىاحذ اً ذى دةذةاثيًذ    ًذى ضذا سير دذاسحك اًدات ذ بػ ذ ػٕذ ػ فذذ يك٘فذسهياذالإع ا٘ذػىذ الإيػ   ذلخػُذاسا
٘ اذر يىةذذةيْ  ذ ذ.سضذ ديق  ذزاهًتهياذاسياثيًذلدك٘فذ  ذص سحذت ذخك

مًذتفذاسخرخرػاذسػىذ ا٘س ذا سيرػ د  ذنػ يًااذى ضذاس دًذل يً  ذ سػ ذتدمذتسػضذ بشٔ تًذخذػك ذلػ ً ػهذنفدػه ذ انيذػ  
ع٘نذ ا٘س  ذ س ذيي ـ٘ذةاىذلد لاذاس فذنشًٔذاسيه ذ ٗذن خدػاذتة٘ل ذاسقْ عذاسخ صذى ضذخد بذاسقْ عذاسا ـ ذ ه ذاسي

ً داذالز ح.ذذذ ذ 
  واسئمتها مذكمة الدرداسة

اً هذالإصػ حذا سيرػ د  ذ  عػتةيجهذد ؿذاسا سٖذاسسيقى اذ اسش  دػاذ اسخرخرػاذذاسسػ ذذ ػ ذىتذسػضذةفايػ ذاػ
د٘ ذسيْ يػػقذالإذ  ػػٗذخدػػنذرصيػػاذصػػشى ؽذاسشقػػىذاسػػى س ار ةًذ  ػػٗذايشهػػ ذ ذصػػ حذاسسشذػػ بًدػػاذكثيػػ ىًهذد ؿذى ى دػػهذ ػػ
بً  ذ اسسدػ دذات كً تذاساه مًذ ث ذ  كً تذك  اً هذاسخرخراذ ٗذة ؿذةرخراذ   ذ ا ةرػ  تردفذ  ذةْ يقذا

كًاذ شػ عٖذاسف٘لػف تذ بًدػا ذ  ػ ة٘ سذاسا كًاذاس  بًػاذ   هًػ ذاساثيػً ذ ا نػهذاسسحرػ اذاسشه ذدػاذهػ ذتفذاسيج ا ردندػاذ غي
فذنج خه ذت ذ ذ ه ذلايسىذى ضذاس يةاذاسيشٔدسدا ذ بشداذتةيكىذتفذاسخرخراذ لي اذ سددهذغ لا ذ ذذتص حهذا ردندا

ةًذذااسد٘ؽذ درعاذاسذف فداذذ اسسش  داذ اسسح ل ا ذ ثس ا٘تذ ػٗذاس ػى ذى ضذتدساذكثي خ ّػ رذةشٔدسػ ذتفذاسيد د ذخ سخْ
سً خاذى ضذا دا  ذ٘جذاسخرخراذاسس ذٖذس قْ ع ذثٖذاس ٘ ذ  ٗذثٖذةشٔدٖذاسد٘ؽذ  ذا نيق ؿذاسضذنس  ٗذ انهذذاسي ذس

  ً ةًذتذاذنفيتذخميًذهػيدذاسذػ هً ذك ي صًذنج حذاسخرخراذ ادا يه  ذساٗذة قذ خ ّ يٌىذ  سػيسٕذلجػنذاساش لػاذذ,افذي
ذخ سيف صي ذسيق ي ذ خ ًّذاسفذ .

ذ
ذتذهيدذاسىرالاذسلإع خاذى ضذاتلة اذاسي سدا:سيسٕذع  
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    تً ذاسا ـذ شه ؟ذ  ه ذاسخرخراذ س٘فذاس ذذه٘ذ 
 اً هذالإص حذا سير د ؟ ا٘عذذا ع٘ذ ٗذتن د٘ةذكش ذه ذخققهذذاسخرراذاتهىاؼذاسسشذ
 يٌػٌذاسقػىرة ً ى تذ ةا ا٘س ذا ردن ذ ه ذىس هذى ضذر  ذاساف  ةذالإني عدػاذس سذػ ذ  ذه ذني ذهذاسخرخراذ  ذاس

ه٘ تذا سير دلا؟ ذاسيش  دداذ ٗذة ؿذتزاساذاسيذ
 ه ذىس هذاسخرخراذى ضذ ا سجاذهىرذاسس ؿذاسا ـذ ةحفيٌذالإدة راتذاسسح داذ عيبذالإليثس راتذاسخ رعدػاذ

٘ دا؟ذ اًداتذاسحك اً هذاسخرخراذ ٗذالإي ذ ه ذزادتذا
   اً هذاسخرخرا؟ذذذ س٘فذاسفاًذالإل   ذ ٗذا  ه٘ذ 
ذذدرداسةهداف الأ
 ذ اسقْػ عذتةهىؼذهيدذاسىرالاذ  ٘ ـ٘ذخػهذاسقْػ عذاسحكػ ـ٘ذاسخرخرػا ذ ى ػضذاسػى رذاسػي ذلقػ ؼًذى ػضذ فهػ سػضذاسياػ

٘ ػػ تذاسخػػ صذ ػػ ذاسشذػػ  ذا سيرػػ د  ذ  ػػ ه ذاسػػى ا  ذ ات ٌ ذت ذكػػ ذتلػػ  بذاسيػػ ذةػػى  ذاسحك سػػضذاسيخ ػػ ذىػػٗذعػػ
يًٗإ  اييه ذ ذ ا٘ذ ح ييٗذت ذخيضذ ديثس ا٘ ذك ن  تع نن.ذدارةه ذسر سحذاسقْ عذاسخ صذل

 اً هذاسخرخرػػاذ ػػٗذاسش خدػػاذا عيس  دػػاذ تً ذاساػػ ـذ ػػٗذاػػ س٘ػػفذاسػػ ٘ ذى ػػضذ  كسػػ ذعػػ  تذهػػيدذاسىرالػػاذلإسقػػ  ذاسزػػ
 ردن .ذذذذث رذاسخرخراذ  ذا سير دذاتت ا سير دلاذ اسدد لدا ذ ة٘ دحذ

 ة٘ذ شهػػ ذ ثػػ ذ عًػػ ٘ ذى ػػضذنيػػ ذهذاسخرخرػػاذ ػػٗذخيػػوذةحقيػػقذا هػػىاؼذاسس زيػػ دةذ ةهػػىؼذاسىرالػػاذتسػػضذتسقػػ  ذاسزػػ
٘ دا.ذ اًداتذاسحك  الإني عداذ الإي

 اً هذاسخرخرػػاذ الإصػػ حذا سيرػػ د ذذد ةهػػىؼذهػػي س٘ػػفذاسفاػػًذالإلػػ   ذذ ػػٗذاػػ ً ػػاذ  اسىرالػػاذتلزػػ حذتسػػضذ ا
ةً اذى ضذذسٕ. ذ اتث رذاسسي

 درداسةهمية الأ
٘ ذى ضذةقػ ريًذسجشػاذذذذذذ ـ٘ذاسخرخراذخذك ذى ـذ إسق  ذاسز ةاسٗذتهسداذهيدذاسىرالاذ  ذاسجس ذايٗذة٘ دحذسسفه

ز٘را ذ بدػػ فذ اً هذا صػػ حذا سيرػػ د ذسذاتثػػ رذا سيرػػ دلااسيخ صػػداذاسرػػ درذىػػٗذسجشػػاذاسيخ صػػدهذ ػػ ذرذ لػػاذاسػػ  ػػ
هٌ ذى ضذا سير دذا ردن  كًٌذا اسي ذةاىذاسخرخراذتهٖذرك ذ سىرالاذى ضذاد فذتثًذاسخرخراذى ػضذاسشسػ٘ذ ذكس ذة

ي٘ تذاس ْ ساذخذك ذة ص ذ.ذذا سير د ذ  دي
 فرضية الدرداسة 

 ػػداذات ً اً هذاسخرخرػػاذ بػػيٗذاسشسػػ٘ذاسف د٘ذى سػػاذذاتذد سػػاذاخرػػ ذداذاػػيٗذاػػ ضًذاسىرالػػاذىػػىـذ عػػ  سػػضذةفيػػ
م٘ذاسى ساذ) ذ(.α≤0.05ا سير د ذىشىذ دي

 د٘ذى سػاذذاتذ ً داذاسث نداذىىـذ ع اً هذاسخرخرػاذ انخفػ ضذ اػى تذاس ْ سػاذىشػىذاسف د سػاذاخرػ ذداذاػيٗذيػ
م٘ذاسى ساذ) ذ.(α≤0.05 دي

 الاطارد النظري والدرداسات الدابقة
 طارد النظري الإ

اً هذالإصػ حذا سيرػ د ذاسيػ ذة ش هػ ذكػ ذ ػٗذاس شػٕذاسػى س ذ صػشى ؽذاسشقػػىذتذاسخرخرػاذ ػٗذ هػٖذركػ ذٌذاػ
يً داذ لد لػػداذذخػػ ت ًاسػػى س  ذساػػٗذةشفيػػيه ذسػػدٍذ اسدػػه ذ ةحيػػ جذاسػػضذ سػػهذكػػ ؼي ذ هػػ ذىس دػػاذ اقػػىةذ سهػػ ذتخاػػ دذةذػػ

شدػاذىشػىذ  ػ ذ اًتذاسّ٘ ً ؼذ اسسيميػ اًرذاسخرخراذلجنذتفذيشًٔذاسضذاسٔ  اسير دلاذ اعيس  دا ذسياذ س  ذاةخ ذذس
اًةدجدا ـ٘ذاسخرخرا.ذالي ؼًذى ضذ فه نً  هذاسخرخرا ذ ى دهذلجنذت  حذاسيا ذ ب

ذ
ذذفهوم الخرخرةم



116 
 

تًذك ساذ عًٖذتسػضذاس مػاذذ privatization  ذاىالاذاسثس نيش تذٓه  ػ ذا دادػ تذاسدد لػداذ ا سيرػ دلا ذ سػىذةإػ
اًةدجدا.ذذذ يًفه ذ  ق ذسياىدذاسسج  تذاسي ذةشفيذهيدذا لي بًداذتسضذسفظذاسخرخراذت ذاسيخ صدا ذ سىذةاىدذةا ذاسا

ي٘ػ ذاسذمفهووم الخرخروةلديخىـذ س ادػاذت ذالإدارةذاسا  ػاذاسػضذاسقْػ عذاسخػ صذت ذاسيخ صػداذتدا ذ اشػضذةح
(,(privatizationكً تذاسقْػػ عذاساػػ ـذتسػػضذسْػػ عذةػ ص ذ ذسػػٕذاهػػىؼذةحدػػيٗذالإنيػػ جذ ةذػػمي ذتك ػػًذ ت ذ ي٘ػػ ذ ػػ ةح

يً٘ذالإني جذ ةحديشه ذ(.2008)ىسً ذذسىرذ ٗذاتيى ذاسا   ا ذسيْ
يً ذاسخرخرػاذ ي٘ػ ذاسس ادػاذتخػىمذتنهػ ذت  ردذ  ذةا  ذاسػيحكٖذتد اتذاسدد لػاذا سيرػ دلاذاسيػ ذةقزػ ذايح

د٘اتذاسسديخى اذسيد دٖذاسد  ذ ةقىلٖذاسخى  ت ع٘ ذ(.2002) ح دة ذسضذاسقْ عذاسخ صتٗذاسقْ عذاسا ـذ ذخ سس
يٌػػ دةذد رذاسقْػػ عذاسخػػ صذ ػػ ذاسشذػػ  ذ ٘ ػػاذس اً اتذاسيػػ ذةيخػػيه ذاسحك ـ٘ذسلإ ػػ رةذتسػػضذالإعػػ  سػػىذلدػػياس ذاسسفهػػ

٘ ػاذتسػضذا سير ةًذاسحك اً اتذسلإنيق ؿذ ٗذاسيرػ دذلخزػ ذسدػدْ نٍ٘ذتع  د  ذسياذاةخيتذد ؿذ ث ذ رًذ ا ردفذ ة
ى٘ػػاذاسدد لػػ تذاسسيا   ػػاذاسيػػ ذةدػػيهىؼذ  يحػػ٘ؿذخذػػك ذساسيرػػ دذلخزػػ ذ يايسػػىذى ػػضذاسدػػ٘ؽ ذ  سخرخرػػاذهػػ ذ جس

ذٌ ذت ذك  ذسسيلد تذاني عداذا ذةى داذةس اه ذاسى ساذتسضذاسقْ عذاسخ ص ذسيف اٌتذع اي ذرسد تذاسدػ٘ؽذ ةحقيػقذاسسيػ
ذاسيش  دػػػػدا ذ ا لػػػػيف دةذ ػػػػٗذ  ػػػػ دراتذاسقْػػػػ عذاسخػػػػ ص ذ ػػػػٗذاعػػػػ ذةحقيػػػػقذاسيشسدػػػػاذا سيرػػػػ دلاذ اساىاسػػػػاذا عيس  دػػػػا

ذ(.2004)ث اه 
صًمذاسيػػ ذ ػػٗذة سهػػ ذذلسكػػٗذةفدػػيًذلد لػػاذاسخرخرػػاذ ةخي ػػفذخػػ ةي ؼذاسػػى ؿذاسيػػ ذنهجػػهذهػػيدذ ةياػػىذاسػػ

خً ػػاذ ايشػػاذ ػػٗذاسدد لػػا ذ فػػ ذاسػػى ؿذاسسيقى ػػ دعدػػاذ خ عػػاذ جيس دػػاذس  ػػىافذا مػػهذ  ً رةذٓ  اذةاي ػػًذاسخرخرػػاذ ػػ
تًذ ػػػ ذاسػػػى ؿذذ اسيشسدػػػاذا سيرػػػ دلا دف ذس خرخرػػػاذهػػػ٘ذخػػػ ذىس ػػػ ذساػػػىدذ ػػػٗذاسسذػػػك تذاسيػػػ ذٓهػػػ   سيفدػػػيًذاسػػػٓ٘

اًعػػػ ذا لػػػيثس راتذ ارةفػػػ عذاس ْ سػػػاذ دفػػػاذاسخرخرػػػاذ ػػػٗذ  جػػػ اسرػػػش  داذاسسيقى ػػػاذ ثػػػ ذة ذعػػػ ذر ػػػ ذاسافػػػ  ةتتذٓ 
ضًذى يهػ ذةْ يػػقذ سػىذ.ذا سيرػ دلاذ زيػػ دةذاسيش  دػداذ ة٘لػػد ذس ىػىةذاسس ادػػا لخي ػػفذات ػًذ ػػ ذاسػى ؿذاسش  دػػاذخيػوذ ػػ

اً هذالإ ً جذ ٗذا ز اذاسىي٘فذ اليا دةذاسشس٘ذا سير د ذخاػى  ذةاثػًذاساثيػًذ ػٗذذاسيرػ دل تذتص حذا سير د ذس خ
تًلس سدا ذ هذاسى ؿ ذاساىيىذ ٗ مًذاسيػ ذ اسي ذةزاهذسهدسشاذاس ةًذاسي  داذس ى ؿذاسا  صػ حهذتكياذةا٘فذدة هذ  ذداذ

ذةىيًذا سير دذاسا سس .ذذذذذ
ـ٘ذاسير دذاسد٘ؽذ ا سير دذاسسخي ع ؽًذتسضذ فه سيحقيػقذ هػٖذ ذ  ذةزٖذاسحىيوذىٗذاسخرخرا ذ عنذتلز ذاسيْ

ع٘ذاسىرالا. ذتىسقذسس٘ 
ذذاقتراد الدوق 

اًراتذا لػيثس رذ اسشٔ ـذا سير د ذلذيًذهياذاسسرْ حذتسض اًتذاتلػا رذ ػ ذاةخػ ذذسػ اسي ذلايسػىذى ػضذ ي ػ
ضًذ اسْ ػػن.ذلإاػػىذ م٘ذاساػػ ز٘يػػ ذاسيػػ ذةخ قهػػ ذسػػ زًذلػػس تذاسيرػػ دذ الإنيػػ جذ اسي ا٘ؽذىش صػػًذالإنيػػ جذتخػػىمذتاػػ د٘ذتلػػ  عػػ

ا٘ ػ ذالإنيػػ ج تًلػس سداذ ى ػ ذ ػ ذةخرػػدُذاسدػ ااذاس ا٘ؽذد رحاذرذددح ةيػىرجذاسيرػ داتذاسدػػ٘ؽذذ.اسدػ٘ؽ ذ ة اػنذة ػٕذاتلػػ
ػ  ذك سدػ٘ؽذاسحػًذ تنٔسػاذا سيرػ دذاسق ذسػاذى ػضذ  ػىتذىػىـذاسيػىة  ذخيػوذيشحرػًذنذػ  ذاسى سػاذ ػ ذ  ٗذاتسػ ذةشٔدسح

٘ يًذا ٘ دػػاذ خس لػاذاسس ادػػاذاسخ صػػا ذتسػػضذنسػػ ذجذس ذسػاذى ػػضذاسيػػىة ذا سيرػػ د ذخيػػوذةػ سدػػ  ذاسا  ػػاذ اسخػػى  تذاساس
ؼًذ ع٘هذ ٗذّػ ىً لاذا عيس  دا.ذلسي زذا سير دذاسس حْ ذ  ذةرحدحذتةف س تذاسد٘ؽذ دىٖذاس ٘ اذد رحاذنذ ة انذاسحك

ع٘يه ذ ػػػ ذقدػػػ دةذاسشسػػػ٘ذاسا ػػػ ذس دػػػ٘ؽذى ػػػًذة يً٘ذاسدد لػػػاذاسرػػػش  داذت ذاسيخْػػػدعذاسى سػػػاذاػػػى رذاسى سػػػاذاسيػػػ شسدػػػاذ ةْػػػ
ذ ً ذ ػػث ح عّ٘ػػهذا سيرػػ دذساشهػػ ذ ذةحػػ-اسيا ػػي ذ٘جذ ػػٗذا سيرػػ دذلإذػػ رذتسدػػهذذ- حػػ ذاسيخْػػدعذا سيرػػ د ذ ة  هػػ٘ذنسػػ

ذ.خ  سير دذاسسخي عذتخد نح 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%B7
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زًذةر ذُذاسد٘ؽذ د٘ةذالإنيػ جذذ   ٗذتا ٌ يػى ذاسدػ  ذ اسخػى  تذاسػي ذاػى ردذيػى  ذتسػضذزيػ دةذعػ اسيشػ  ٍذاػيٗذ 
بًحذىػٗذذةػىن ذ س ػا ةخعدِذاسػثسٗ ذت ػ ذ د٘ذ شػيهذ اخػىذت ذىػىدذس يػ ذ ػٗذاسسشيجػيٗذيػى  ذنحػ٘ذةحقيػقذاسػ ع٘ػ اسيشػ  ٍذا
يًقذزي دةذاسداًذ ذ ذسدٍذةحديٗذاسد اهذت ذاسخى ا.ذذّ
 الاقتراد المختمط 
٘  فذ س سير دذاسسخي ع ذ: فه

ـ٘:ا  حذ ر٘ذاسى سػػاذاسػي ذاسدد لػ ذس سيرػ دذاسسخػي عذذاسسفهػ لذػيًذتسػضذدرعػػاذةػىة ذاسى سػاذ ػ ذاسيرػ دذاسدػ٘ؽ ذتذذلرػ
ا٘ردذ اًضذتفذاسدػػػ٘ؽذهػػػ٘ذارسدػػػاذاسْ د دػػػاذسيخرػػػدُذاسسػػػ يًػػػ ذى ػػػضذتنهػػػ ذةيػػػىة ذ ػػػ ذاسدػػػ٘ؽذى ػػػضذا يػػػ  يقيرػػػًذاسيا

ذ٘ذاسى سػاذ تًلػس سدا ذتذذيهػيٖذخ سدد لػاذاسا  ػاذ نفػ تًلس س ذ يدي اىذا  يػىادذسننٔسػاذغيػًذاس اسدد ل ذى ضذا سير دذاس
ذ  ذاسد٘ؽ.

ـ٘ذغيػػػًذاسدد لػػػ ذس سيرػػػ دذاسسخػػػي عذذ:ث ندػػػ حذ لذػػػيًذتسػػػضذة ػػػعذاسس ادػػػاذاسا  ػػػاذ اسخ صػػػاذس سيلدػػػ تذ ػػػ ذ اسػػػي ذاسسفهػػػ
ذك ؿذاسدد لداذ اسدد لاذاسا  ا.ا سير دذ  ذيهيٖذخ ت 

ع٘ذاسىرالػػػػاذس فدسػػػػ ذييا ػػػػقذخ تًلػػػػس س ذ اسفاػػػػًذ(ذ قػػػػىذالخرخرووووة)٘ ػػػػ ع٘ ذاػػػػيٗذاسفاػػػػًذاس س٘ اًعذالإيػػػػىي تدمذاسرػػػػ
فًذ اًكداذةػػ ؿذاسقػػ تًلػػس سداذ الإ ػػي اًعذ ا ػػ ذاػػيٗذاس ر٘ذتسػػضذصػػ فًذاسي لػػ ذىذػػً ذ اسػػي ذةْػػ اسس ركدػػ ذ ػػ ذت اةػػًذاسقػػ

يًٗ ذتسضذ ـ٘تذاساذ اسقْ عذاسا ـذ اسقْ عذاسخ ص ذ  ىي ًذاسفاػًذاسس ركدػ ذتفذ  ادػاذاسقْػ عذذىْ  ذةفديًذ ا حذسسفه
د٘ذاسي  داذتصح بذرص سذات رًذالإند ن ذ ٗذسي ا٘ؿ.ذ ػ ذاسسق اػ ذاىي ػًذاسفاػًذاسا ـذس٘ل ذ ذالإني جذةسث ذسساذاسيح  

يًػاذ تًلس س ذتفذاسس ادػاذاسخ صػاذ اسدػ٘ؽذاسحػًذلسػث فذسسػاذاسح  فذتنيػ جذ ػ ذةرػشاهذ ذخيػوذلسي ػٕذكػ ذتندػسلإندػ فاس
ا٘ردذايٗذاسسشيجيٗذ"اسيىذاسخعدا"ذ بذك ذ ث س ذسير ذتسضذاسسديه ٕ ز٘ي ذاسس ـ٘ذرسداذاسد٘ؽذاي ذ.يىادذ ةق

اًسداذاسق ذساذى ضذتفذ يًاذا سير دلاذاس ي  اً اتذاسخرخراذخساش ه ذاسىسيقذى ضذةْ يقذاسشٔ ـ٘ذلد ل تذ إع  ةق
د٘ذاسسش  دػاذاسي  ػا ذت ذلكػ٘فذا سيرػ دذذ ػ ذخ سػاذاسشذ  ذا سير د ذلكػ٘فذىشػىذخػىدذاتسرػضذ ػٗذاسا فػ  ةذخػيٗذةدػ

ا٘زفذاسيش  دػػ ذاسػػي ذةشٔسػػهذرسدػػاذاسدػػاً.ذ ى دػػهذسددػػهذلد لػػاذاسخرخرػػاذت ذع ن ػػ حذ ػػٗذاسد اًسدػػاذاسيػػ ذداسيػػ  لػػداذاس ي 
ً  ذاسيش  ٍذاسحً.ذذذذ يًًذاتل٘ؽذعسداه ذ ةحقيقذكف  ةذا دا ذا سير د ذ ٗذة ؿذةحقيقذ  ذذةداضذتسضذةح

اًرذذ؟ ىشػػػى  ذيػػػيٖذاسيدػػػ صؿذسسػػػ ذاذاسخرخرػػػا نقػػػ٘ؿذتفذهشػػػ ؾذاساىيػػػىذ ػػػٗذاسػػػى ا  ذ اتلػػػ  بذاسيػػػ ذةقػػػفذ را ذاةخػػػ ذذسػػػ
زًه  ذ:اسخرخراذ سا ذتا

 اٌ  ةه ذ  ذتنذْاذ ايشا ٘ اذلإنه  ذ ه  ه ذ اسي ٘ ذ رغ اذخ دقاذ ٗذاسحك د٘ذخس سذس  . ع
 تذس خرخراذىشىذاسيز ربذاسخْيًذت ذاسياثيًذاسدػ  ٘    ذى ػضذتلػا رذاتلػهٖيذخيػوذةحيػ جذاساىيػىذة جاذاسحك

كً تذتسضذتى دةذاش  ذهدك  ذ   س ذساس د ةه ذلإنق ذذاتلهٖ  . ٗذاسذ
 ذ مػػ ضًي د٘ذىػػ اً ذتلػػهٖذ يلدػػ تذاسقْػػ عذذً ذةياػػ ٖٓذاسح عػػاذس خرخرػػاذىشػػىذ عػػ اًك تذت ذ ػػ س ػػىة٘ؿذ ػػ ذاسذػػ

 .نى  جذاسسيلد اسخ صذت ذخيسداذالإ
يًقػػػاذاسيػػػ ذةػػػيٖذ يهػػػ ذاس  سهسػػػ ذاةي فػػػهذت ػػػك ؿذ  ٔػػػ هًذذ خرخرػػػاذ  ػػػ ه ذلػػػ  ذةْ دقهػػػ  فدسػػػ ذلخػػػُذاسْ

٘ ػػػ تذ تهػػػىا ه ذ ةْ ا ةهػػػ  ع٘هػػػ تذاسحك تً ذاساػػػ ـذاسػػػىاة  ذذ اسخرخرػػػاذخػػػ ةي ؼذاسػػػى ؿذ اةػػػي ؼذة   ػػػىمذةق ػػػ ذاسػػػ
ذ:اسخرخراذ ث ذت ك ؿذ تل سين

ذ ه٘ذاد ذاتص ذس قْ عذاسخ صذاسىاة  ذت ذاسخ رع ذ ث ذسْ عذالإةر  ت.ذاسخرخراذاسا   ا .1
٘ اذىٗذخاِذاسٓ٘ ذفذ اتنذْاذس قْ عذاسخ صذاهىؼذر  ذذةرخراذاساس د ت .2  يقرىذاه ذةخ  ذاسحك

ا٘ؿذداة ذاسى سا. ذاساف  ةذا سير دلاذلإدارةذا  
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يًقاذا  يد زات .3   ه٘ذقد ـذاسقْ عذاسخ صذخ دارةذةى اذى  اذ ث ذسْ عذاسشق .ذاسخرخراذخْ
د٘ذالإدارةذ .4 د٘ذ)ىق د٘ذا لج رذ–نٔ ـذاساق ك٘اذس قْ عذىق ا٘ردذاسسس  (ذ ياش ذاسدس حذس قْ عذاسخ صذخ ليثس رذاسس

.  ٘   اسحك
خً ػػػػػػػػػػػاذا نيق سدػػػػػػػػػػػاذس خرخرػػػػػػػػػػػا .5 ذٌػػػػػػػػػػػ ذسنلػػػػػػػػػػػهٖذت ذاسحرػػػػػػػػػػػُذ اسػػػػػػػػػػػي ذةيْ  هػػػػػػػػػػػ ذاسس  .اس دػػػػػػػػػػػ ذاسج
كًاذس  دػػػػػػػ ذ بةػػػػػػػا كيةرخرػػػػػػػاذ .ذ6 حًذالػػػػػػػهٖذ ػػػػػػػ  ذ.تسػػػػػػػضذاساػػػػػػػ   يٗذ ػػػػػػػ ذاسسيلدػػػػػػػاذ إدارةهػػػػػػػ ذ ةاشػػػػػػػ ذّػػػػػػػ
اٌداتذاسا شدػػػاذ ػػػ ذ.ذ7 يًػػػقذت ذاسسػػػ س دػػػ ذاسا ػػػ ذاسس   ػػػً ذ هػػػ٘ذاسذػػػك ذات ػػػهًذ ػػػ ذىس دػػػ تذاسخرخرػػػاذ يػػػيٖذىػػػٗذّ

ا٘ؽذاسس سدا ذكس ذلسكٗذتفذييٖذاس د ذتخد ن حذ ق ا ذاسىي٘فذاسخ رعداذس ى سا  .اتل
 سية لنجاح الخرخرةالمتطمبات السا

ً  ذ ةيزسٗ ا٘ ًذىىةذ    ييْ نذتنج حذلد لاذاسخرخراذة
 اًدذةرخريه .ذ كً تذاسس  الإ ر حذىٗذاس٘  ذاسس س ذس ذ
 ذداسذػف فداذلاشػػ ذالإةفػ ؽذى ػػضذتلػػ سينذاسخرخرػاذ الإىػػ فذ شػػيذاس ىالػاذ ةحىيػػىذاسجهػػ تذاسسخيرػاذايْ يػػقذهػػي

يًاذ ػػ ذ اتلػػ سينذ اسساػػ ييًذاسسْ قػػاذ ػػ ذالإةيدػػ رذ اسيفػػ  ض ذخ لإ ػػ  اذتسػػضذاسا شدػػاذ اس اػػىذىػػٗذاسمسػػ٘ضذ اسدػػ
تً ذاسا ـ. ةٌذالإى ـذ اس ب٘اذايٗذتعه اً هذاسخرخراذاسسد نىةذاسسْ  ؽًذ اتل سينذلاْ ذا  اسْ

 الدرداسات الدابقة  2.2
اً هذاس ع٘ػػىذاساىيػػىذ ػػٗذاسىرالػػ تذاسا سسدػػاذىػػٗذةْ يػػقذاػػ خرخرػػاذ ػػ ذا ػػىانهٖذ لػػ  ذنج خهػػ ذ ػػ ذتناػػ شذي

ذا سير دذسىيهٖذ  ٗذهيدذاسىرال تذ:
ً  هداذا سير دلاذس يا  ػ ذ ػ ذاسسذػ ك ذاسساقػىةذ(ذك ذ ٗذاسشههذالإ1991)ذDieterن سَذ نيقػ ؿذلإسلج اداذ اس

س٘ػ ذزيػ دةذاسافػ  ةذ اسيشٔػدٖ ذكسػ ذت ٗذاسس ادػاذاسا  ػاذ سػضذد رذاسشق خػ تذاساس سدػاذ ػ ذت ػ رذتسػضذاسس ادػاذاسخ صػاذ ثػ ذة
ذىس داذاسخرخرا.ذ

 The Privatization Process A(ذ ػػ ذكيػػ اهٖذ1996)ذ Robert W & Poole,Jr ػػ رذكػػ ذ ػػٗذت ذ
Worldwide Perspectiveػػ تذ ػػػ ذعسدػػػ ذتذ ٘ ـ٘ذايق ػػدُذخجسهػػػ تفذاسحك افذ ذذ,ىػػػ دةذهدك يهػػػ إذ ذذنحػػ  ذاساػػػ سٖذةقػػػ

ى٘ ذس٘صفذىس داذنق ذا صذ٘اسسرْ حذات ذؿذ اسٓ٘ ذفذ ٗذاسقْ عذاسا ـذاسضذاسخ صذه٘ذاسخرخرا.كثًذ ي
تًذدراليهٖذتخيوذ ٘ لػ تذاسسيحػىةذتسػضذذر  دػ ذ80قدسيػهذذنهذةػٖذادػ ذ ػ تسضذتٓه ك٘ػاذسى سػاذاس كً تذاسسس  د  رذ ػٗذاسذػ

يًٗذ ػػ ذعسدػػ ذانحػػ  ذاساػػ سٖذ بػػيسٕذلرػػ ذتعسػػ س ذ ػػ  ا٘تذاساذػػًذذاسسدػػيثس ةًادػػ ذ ػػ ذاسدػػش   دػػ رذذ468تسػػضذنحػػ٘ذذاتةيػػ
ذر.د  

ىًهذ ػػ ذت(ذ2004) Bortolottu & Siniscalco ػػ ؼذكػػ ذ ػػٗذت يًْ ندػػ ذ ػػ نًػػ  هذةرخرػػاذ الػػ ذتفذا  ؿذا
ر٘تذخاػػىذًةػػًذلػػػ ايش تذاسقػػا ذراسشْػػ ؽذ ػػ ذ يًػػ تذاسخرخرػػاذةْػػػ يًٗ ذخيػػوذسػػػٖذةاػػٗذنٔ  كػػ فذاسدػػ نذ ػػػ ذذ فذاساذػػ

ي٘اذاسس سداذاسا  ا. ك٘اذس ى ساذ اسح عاذاسضذةد كً تذاسسس  ً  ذىٗذتدا ذسْ عذاسذ ً عذاه ذه٘ذىىـذاس ذاسذ
يً داذخػ٘ؿذاسخرخرػاذ ػ ذاس  ػىافذ2018)ذذEstrin & pelletier   ذدرالاذؿذ  ا٘ذا دساذاسيج  ً (ذذاليا

كًيػػٌذخذػػك ذةػػ صذى ػػضذات ز٘ي دػػاذس خرخرػػاسش  دػػا ذ ػػ ذاسي نػػهذسػػٖذةاػػىذاسس ادػػاذتلزػػ حذتسػػضذت ػػ ر اذتخيػػوذذا ثػػ رذاسي
س٘يىذ ك لنذاسير دلا ً  ذ ث ذاس شداذاسيحيداذاسذهنتا ذذ اسخ صاذ خىه ذس درةذى ضذة ٘ ًذ  شٔدسداذاسسش لػ ا ذيلجنذة

لجػػػ ا ذ هػػػيدذتثػػػًذتثػػػ رذا عيس  دػػػاذسيحقيػػػقذهيسػػػ ـذخػػػ سفقًذ ات ةحقيػػػقذاصػػػ خ تذعيػػػىةذ ةشفيػػػيذلد لػػػ تذةاسي دػػػاذ الإ
ً  ذ  لرانذةح دقه ذ  ذاس  ىافذاسش  دا.ذذذاسذ
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اًحذا ػػػ ؼذ اً هذاسخرخرػػػاذ ػػػ ذا زبكدػػػي فذ اسسذػػػ ك ذاسيػػػ ذت(ذ ػػػ ذدرالػػػاذسػػػهذىػػػٗذ2022)Xoliqulova اةيػػػ ثػػػًذاػػػ
ي٘ هػػ ذتسػػضذت اعهيهػػ ذ نيػػ ذهذاساسػػ ذاسسدػػيسًذسسا سجيهػػ  ذخيػػوذةػػٖذ نذػػ  ذنٔػػ ـذ ػػٗذاسسيلدػػ تذلإدارةذا ػػ ؾذاسى سػػاذ ةح

يًقت مًذ ٗذاسس اداذكْ  سلإص حذا سير د .ذ ك ؿذتة
مًذذ خً ػػػاذ ػػػٗذلد لػػػ تذ ػػػ“ذ”Badushibaيػػػ ٌ ذالإلْػػػ س ذتفذاسخرخرػػػاذ"هػػػ ذلد لػػػاذ   كًػػػ ىيًذاس شػػػٕذاسس

ً ى تذة صػػا,ذخ لػػيخىاـذ ً ى تذاسا  ػػاذتسػػضذ ذػػ ي٘ػػ ذاسسذػػ رًذا سيرػػ د ,ذةاسػػ ذى ػػضذةح اىيػػىذ ػػٗذاتلػػ سينذاساسيحػػ
ؼًذاس شػػٕذاسػػى س ذاسخرخرػػاذ يٌػػ دةذ ػػ ذ ذػػ ركاذاسقْػػ عذاسخػػ صذ ػػ ذاسسي خػػاذ اسس ذسػػا".ذ ب سسق اػػ ذىػػ ى ػػضذانهػػ ذ"اس

٘ اذ ةس اه ")سْف ذ ذ(.2011,ذخ َذ2010تدارةذ   اداذاتنذْاذ اتص٘ؿذاسي ذةددًْذى يه ذاسحك
هً ذذ    ؽًذذه نتلسيٌذهيدذاسىرالاذىٗذغي ثػ رذا سيرػ دلاذ ا عيس  دػاذى ػضذاسسجيسػ ذا ردنػ  ذ هػ ذكػ فذسػضذاتتةيْ

اًتذاسذثًتهش ؾذ ي٘ تذاس ْ سا(.ذذى ضذ يمي ذىرالاذ)ذاسشس٘ذا سير د  ذ دي
 الخرخرة ف  الارددن

 رددي الخرخرة ف  الاقتراد ال 
كً تذاسف٘لػف تذ هىذاتذذ كً تذاسقْ عذاسخ ص ذ شهػ ذ ػ فًذاسس   ذتنذ  ذىىدذ ٗذ  ردفذ  ذةسديش تذاسق

هًػػ  بًػػ  ذا ردندػػاذ غي كًاذاساه كًاذخ صػػ تذىسػػ ف(ذ  ػػ كًاذاسشقػػ ذ)ذ ػػ اًفذ  ػػ كًاذاسْيػػ  ك ندػػ تذت ذساػػٗذ حى دلػػاذ  ػػ
٘ يًذاسقْ عذاسخ صذ ات    عذاسدد لداذرنياؾذاليىىهذةىة ذاسى ساذخذك ذك يًذ  ذاسشٔػ ـذا سيرػ د ذ ػٗذاعػ ذةػ

٘ اذخ لإ كً تذالإاسخى  تذاسا  اذس سجيس  ذ   ذاسدييش تذس  هذاسحك ا٘ذذى ضذىىدذ ٗذاسذػ كًاذليح اًةدجداذ ثػ ذ ػ لػي
ً ؿالإ ذ٘ه ذخذك ذتك ًذة صاذخاىذةى قذاسسد ىىاتذ ٗذاسخ رجذ  ذذ لسشهذ  رف ةذاس ي ٘ اذا دعذنف تًذاسحك  اليس

ةًذاسشفعذ ذ(.ذ1979-1973ارةف عذالا رذاسشفعذاسا سسداذ اسي ذك نهذةدسض)ذّف
ا٘رددذتهػٖذتذز اذاسير دلاذ ك فذ ػٗذا ب سثس نيش تذ س ذا ردفذخ ي٘ تذا نفػ ؽذاساػ ـذخحجػٖذتك ػًذ ػٗذ ػ لػ  اه ذةفػ سٖذ دػي

ا٘ؽذاسخ دجدػػػاذى ػػػضذاسرػػػ دراتذذ   ةػػػهذاسسح دػػػا  قذ٘ ا٘ تذاساػػػ   يٗذ ػػػ ذاسخػػػ رجذ نقػػػُذخجػػػٖذّ ػػػنذا لػػػ اًعػػػ ذخػػػ  ة
ى٘ تذ ا خيدػػػ ّ ذ ػػػٗذاساسػػػ تذاتعش دػػػا ذ سػػػٖذةف ػػػحذاسسدػػػ ىىاتذتا ردندػػػا ذ هػػػياذاػػػى ردذ اٌفذاسسػػػى  ثػػػًذلػػػ   حذى ػػػضذ يػػػ

ةً ذ ةفػػ سٖذاسخ رعدػػاذايمْدػػاذهػػيدذاسشفقػػ تذاسيػػ ذك نػػهذةاي ػػًذ ػػٗذتى ػػضذاسشدػػنذى ػػضذ دػػ م٘ذد ؿذاساػػ سٖذ ػػ ذة ػػٕذاسفيػػ ي
اًعػ ذقدسػااس٘  ذا سير د ذخاػىذ ا٘تذ ػٗذاتز ػاذ ىجػٌذ ذ1988اسػىيش رذا ردنػ ذت ػ ـذاسػى  رذخاػىذاز ػاذذة  باػىذلػش

ى٘ػػاذ ػػٗذا صػػ خ تذا سيرػػ دلاذة صػػاذخاػػىذ ا٘زنػػاذ ىجػػٌذاسحدػػ بذاسجػػ ر  ذتصػػ حهذا ردفذخح عػػاذاسػػضذ جس اسس
بًذاسخ دهذ ز٘را  )رذذ1990ةىا د تذخ ذ.(2014ذ لاذاس

اًتذا سير دلاذاتردفذخاىذى ـذذ اًع ذ  ذاسسي  ق٘د ذاةف قداذ  ذاس شٕذاسى س ذلسيهذذ1994 د  ذذاسي تسضذة
ٌ ػػاذ ػػٗذالإصػػ خ تذ اسدد لػػ تذسسا سجػػاذ ي٘ دػػا ذ ةػػشُذهػػيدذالإةف قدػػاذى ػػضذة شػػ ذاتردفذسح خس حػػقذاسيدػػهد تذاسيس

صًذاسشس٘ذا سير د ذى ضذاسسىمذاس ايػى.ذ اسجػى ؿذالإةي  تذاسهدك داذاسي ذلا ن ذ شه ذا س يٌٌذ  ير دذاتردن ذ ةا
اًتذا سير دلاذس  ذلد لاذاسخرخرا.1(ذ اسذك ذ)1) ذ(ذي٘ ح فذخاِذاسسي 

ذ2000ذ1997ذ1990ذ1987ذ%اسسي ً
ذ4.1ذ3.3ذ3-ذ2.3ذاسشس٘ذا سير د 

ذ0.7ذ3ذ16.2ذ0.2-ذاسيزخٖ
ا٘زناذ ٗذاسش ةه ذ4.7-ذ2.5-ذ6.2-ذ13.4-ذىجٌذاسس

٘ اذ ٗذاسش ةه اًداتذاسحك  31.1 31.5 37.2 28.8ذاي
 34.8 34 43.4 42.2ذاسشفق تذذ ٗذاسش ةه

 3331 2200 848 413ذا خيد ّ تذ ٗذاساس اذا عش داذ/  ي٘فذديش ر

ذ
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نًػ  هذالإتتدرعهذلد لاذاسخرخرػاذكسكػ٘فذذ1996   ذلشاذ ذ1998  ػ ذىػ ـذذ ا سيرػ د صػ حذل لػ ذس 
اًرذ ػ س ذ نقػى  نً  هذاسخرخراذ  ذتّ رذةْاذلإى دةذهدك اذا سير دذ ةحقيػقذالػيق  ي دػهذ ػ ذىػ ـذذ.اىتذاتردفذا

تًذ1999 رًاتذسدػػ ٘ؾذهػػياذاسػػشههذ ػػٗذالإصػػ حذا سيرػػ د ذ  ػػقذذتسػػ ٘ ػػاذسػػ ن٘فذاسيخ صػػداذ اسػػي ذييزػػسٗذ  ػػ اسحك
ذ ه ذ:ذ2000سدشاذذ25 ٗذس ن٘فذاسيخ صداذا ردن ذرسٖذذ3اسس دةذ

ذر  ذكف  ةذاسسذ ري ذا سير دلاذ زي دةذسىرةه ذا ني عداذ اسيش  ددا.ذ .1
٘ يًذ ش خذاليثس ر ذع ذب.ذذذ .2 بًداذ اسى سداذ ة  الإله ـذ  ذةذجد ذا ليثس راتذاسسح داذ اسا
اٌحذسد٘ؽذرتسذاسس ؿذاسسح  .ذ .3 يٌ ع٘يهه ذنح٘ذالإليثس رذةا ذةحفيٌذالإدة راتذاسخ صاذ ة
يٌشاذاسى سا.ةخعد ذ .4  اسان ذاسس س ذى ضذة
ا٘ؽذ .5 ر٘ةذاهػػػىؼذةسكػػػيٗذاسسذػػػ ري ذ ػػػٗذتلجػػػ دذتلػػػ تدارةذاسسذػػػ ري ذا سيرػػػ دلاذخالػػػ سينذخىيثػػػاذ الػػػيخىاـذةقشدػػػاذ يْػػػ

ةًذ سىرةه ذى ضذاسسش  داذ  ذات ا٘ؽذاسا سسدا.ذ ديق  ل
 أساليب التخاصية

اً هذاسيخ صداذ كس ذنُذى دهذ ذ:25ا ردن ذاسس دةذرسٖاسق ن٘فذ  ٗذتهٖذاتل سينذاسسي اهذ  ذةشفييذا
 ذٌد حذ ً ى تذاسا  اذتسضذة صاذك د حذت ذع ي٘ ذ  اداذاسسذ كًاذالإةر  تذذةح ذ. ث ذ 
 ث ذ ْ رذاسس ااذى د  ذاسى س ذذاةف قد تذالإ يد زذ خق٘ؽذالإنيف ع . 
 دا ٘ د٘ذاسياعيًذ  ذاسحف ظذى ضذاسس اداذاسحك ةًذذىق  . ث ذاسد٘ؽذاسح
 د٘ذالإدارةذ  ذالإخق  ذ ٘ داىق كًاذ د هش ذى ضذاسس اداذاسحك  . ث ذ 
 اس شػػػ  ذ اسيذػػػمي ذ إىػػػ دةذاسس ادػػػاB.O.T ؿذسيشفيػػػيذاسسذػػػ ري ذى.) هػػػ٘ذ ػػػٗذاتنٔسػػػاذاسحىيثػػػاذاسيػػػ ذةايسػػػىه ذاسػػػذ 

هًػ  ذخيػوذلإسػشحذ كًاذ يخررػا ذتاسزخساذ  ذاس شداذاسيحيداذ غي ً عذ اػيٗذ ةشفيػيدذ ةذػمي اذسذػ  يدػ زذس شػ  ذ ذػ
ذً يًزهذ تهىا هذ)ى ؿ.خاىذتفذةا٘فذاسى ساذسىذس هذاسا  .(2020رتذةّْ٘

مًذ ثػػػ ذنٔػػػ ـذ) ع٘ػػػىذتنٔسػػػاذتةػػػ ي٘ػػػ ذتسػػػضذB.O.Oكسػػػ ذي (ذ ياشػػػ ذاس شػػػ  ذ/ذاسيس ػػػٕذ/ذاسيذػػػمي ذاػػػى فذةاهػػػىذخ سيح
٘ ػػػا ذنٔػػػ ـذ) ٘ ػػػا ذ نٔػػػ ـذB.O.O.Tاسحك ي٘ ػػػهذس حك ةًذ ايشػػػاذثػػػٖذيػػػيٖذةح ً عذسفيػػػ (ذ ياشػػػ ذتفذاسسدػػػيثسًذلسي ػػػٕذاسسذػػػ

(B.T.O ي٘ػػػػػػػػػػػػػػػ ةًذى ػػػػػػػػػػػػػػػضذنفػػػػػػػػػػػػػػػػٍذاسدػػػػػػػػػػػػػػػػد ؽذ(ذ ياشػػػػػػػػػػػػػػػ ذاس شػػػػػػػػػػػػػػػػ  /ذاسيح ع٘ػػػػػػػػػػػػػػػػىذتنٔسػػػػػػػػػػػػػػػاذكثيػػػػػػػػػػػػػػػػ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ اسيذػػػػػػػػػػػػػػػػمي  ذ ي
(B.O.R /B.R.T/B.L.T/D.B.F.O……..اً ػػػقذ يً٘ذاسس د٘ذةدػػػسحذس قْػػػ عذاسخػػػ صذايْػػػ ( ذتفذ ثػػػ ذهػػػيدذاساقػػػ

يًًذاسيخ صدا  ً ى تذاس شداذاسيحيداذخيوذلاةيذى ضذى ةقهذاسيرسدٖذ اس ش  ذ اسيذمي )ةق ذ(.2014  ذ
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ذً لػػاذذخاػػىذتف ٘ ػػاذايذػػكي ذسجشػػاذذة خاػػاذس اً هذاسيخ صػػدا ذس  ػػهذاسحك را ػػقذسمػػعذ  ػػك٘ؾذخػػ٘ؿذرسدػػ تذةشفيػػيذاػػ
ز٘را ذفدا ـذ يًػًذذ2014اس ش  ذ ياػىذةق زًازذسيقيػدٖذتثػًذاسخرخرػاذى ػضذا سيرػ دذاسػّ٘ ر٘ذىسػًذاسػ ذً لػاذد سػاذاسػىكي ا

٘ ذى ػضذاسقْ ىػ  يًػًذةػٖذتصػىاردذ اسػي ذسػػ ـذخ سقػ  ذاسزػ تذاسيػ ذةػٖذةرخرػيه  ذ ى ػضذاتثػػ رذهػيدذاس جشػاذهػ٘ذرةػًذةق
زًذاسسذػػ ري ذاسيػػ ذةػػٖذ ا٘ ذى ػػضذاسسشذػػاةذت ذاساػػ   يٗذت ذا سيرػػ دذككػػ  ذ  ػػٗذتاػػ ً عذاسيخ صػػداذلػػ ةً ػػاذى ػػضذ ذػػ اسسي
بًػ   ذسْػ عذالإدارةذ اسيذػمي (.ذ ةػٖذ ٘  ذسْ عذالإةرػ  ت ذسْػ عذاساه ةرخريه ذ)ذسْ عذاسياىيٗ ذسْ عذاسشق ذاسج

٘ ذى ػػضذنقػػ  ذاسقػػ يًػػًذلػػ  اذاسقػػ  ذاسزػػ ة٘ذ اسزػػافذ ػػ ذىس دػػ تذاسخرخرػػاذاسيػػ ذةسػػهذ ػػ ذا ردف ذخيػػوذاسػػًذاسيق
كً ت. اً اتذخ ليثش  ذخاِذاسذ ن٘داذغ س داذا ع ذ س ن

اًكاذاػػػػػػػيٗذاسقْػػػػػػػ عذاساػػػػػػػ ـذ اسقْػػػػػػػ عذاسخػػػػػػػ صذةحػػػػػػػهذ ػػػػػػػ ذ اًحذةػػػػػػػٖذتنذػػػػػػػ  ذ خػػػػػػػىةذاسذػػػػػػػ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذP.P.Pلدػػػػػػػسضذذ  ػػػػػػػية
ً ى تذ اسخػػى  تذPublic-Private partnership)ذ ي٘ حذة صػػ حذس سذػػ اًكاذىػػ دةذةسػػ ع٘ذ ػػٗذاسذػػ (ذ يسثػػ ذهػػياذاسشػػ

اًكا.ذ ع٘نذىقىذاسذ اًذنذت ذاسسديخى يٗذخس اًذنذ ٗذدا ا ذاسز ةً ذثٖذتةيذاسز ٘ داذ     ذاسحك
ا٘ذػىذالإذ يٌشػاذس ػ ذاسيخ صػداذ باػىه  ذ ا ع٘ىذ ق رنػاذ ػ ذاػيٗذ ػ ذك نػهذةيق  ػ دذاسخ ا٘ذىذ  ذي ذةرػ  تخ سشد اذس ا
ةًذت ا ؼذىس ذك نهذى دهذس  ذاسيخ صدا ذ تىىادذاسا   يٗذ ذا مهذ خىه اًتىذ ار ؼ ذ ا لػيثس راتذذارةفاػهذساذػ

  يػػػ٘فذد  رذى ػػػضذتسػػػ ذةقػػػىيً ذ ات ػػػًذ ذلخي ػػػفذخ سشدػػػ اذس سْػػػ رذاسػػػي ذك نػػػهذذ400ةيجػػػ  زذاسػػػػذتصػػػ حهالإعس سدّػػػاذ
بًذ ػػٗذ ٘ ػػاذ ػػ ذاسدػػ اقذةقػػىـذدىسػػ ذسػػهذلقيػػ ي٘ حذذ18اسحك يٌشػػاذارفذةيق  ػػضذتكثػػًذ  يػػ٘فذديشػػ رذلػػش  ذ ػػ ذخػػيٗذتفذاسخ

ذ ذ  ذةيحس ذت ذك فذةذمي داذت ذاليثس ريا%ذ ٗذاسش ةهذاسسح  ذالإعس س 8.9خسد هساذةقىرذذديش رذ ر  دذ2.55 ٗ
نًدداذيشيه ذىقىه ذاسيذمي  ذ  ذاسا ـذس ى٘اذاليثس رياذ  دًذ ةذم هذ جس ً عذاسسْ رذاسي ذةىي ذ.2032ا   ذ ذ

٘ ػاذةحػيفظذكيسٕذات ًذخ سشدػ اذ كً تذاسيػ ذ ػ ذزاسػهذاسحك هًػ ذ ػٗذاسذػ كً تذاسياػىيٗذ غي ٘ ػاذ ػ ذ ػ س٘ ػ ذاسحك
ـ٘ذاسياػىيٗذ لًػ ةًذ ٗذة ٕذاسسد هس تذت   اذس يٌشاذك ي ا٘ذىذاسخ يًٗذتع نن ذ ى اًكاذ  ذ ديثس اًةدجداذخ سذ خحرُذالي

يٌشػاذ ػ ذلقػ ر٘دذس خ ة٘ػ سذى ػضذلػ ي ذاسسثػ ؿذةػ كًدػا ذ  س  ـ٘ذاسجس لًػ اًذنذاسسخي فاذ اس   يػ٘فذديشػ رذ ػ ذذ112 ربذاسػػ اسز
يٌشػػاذس ػػ ذةرخرػػيه . ـ٘ ذ هػػ٘ذت ػػا ؼذ ػػ ذك نػػهذةيق  ػػ دذاسخ اًذنذ رلػػ ز٘ياػػ تذتربػػ حذ  ػػ  إذاذا اشػػ ذاسشٔػػًذذاػػيٗذة

اًداتذاسى ساذ ا حاذ سث ح: ؽًذى ضذتي ع٘ىن ذاسف كً تذس  ذ باىذاسخرخراذذس ذتكثًذ  ذاس٘  ذاسس س ذس اِذاسذ
ذذذعموماتوتكنولوجيا الم الاترالاتاولًا: قطاع 

كًاذ اتردندػػاذةاػػ ن ذ ػػٗذ ػػافذ ا ػػحذ ػػ ذا دا  ذ سػػٖذةاػػٗذسػػ درةذى ػػضذة  دػػاذاسسيْ  ػػ تذذا ةرػػ  تك نػػهذ ػػ
 ٗذاسدك ف ذ ه ذند اذس ي اذعػىاح ذذ1000ةعذ/ذ60اسسيش  داذس اس   ذ ك فذنْ ؽذتنيذ ره ذ حى داح ذ ك نهذةمْ ذ

٘ داذاسخى ا ذىى ٘ ذ  ذن ا٘ت ذخ لإ   اذتسضذل اذىٗذترةف عذةا فاذكس ذييْ نذاسحر٘ؿذى ضذةعذه ةفذالإنئ رذلش
اًخػ ذ كًاذى ػضذتربػ ذ  الإةر ؿذة صاذاسى سداذ شه  ذ هياذخس ذا سير دذك ف حذى سدا ذ بشػ  احذى دػهذةػٖذةرخرػاذاسذػ

ق٘داذ  دػػهذاسس دػػ رذذ2008خيػػضذىػػ ـذذ2000 شػػيذىػػ ـذ يًٗذخ دسػػاذلػػ ى٘ػػاذ دػػيثس ـ٘ذ  جس اًنٍذةي دكػػ كًاذ ػػ سرػػ سحذ ػػ
ا٘حذ ػػػ ذ ػػػٗذتنجػػػحذاسقْ ىػػػ ذا ةرػػػ  تديشػػػ ر ذ ياػػػىذسْػػػ عذ عًذاسقْ ىػػػ تذنسػػػ تذاسيػػػ ذةػػػٖذةرخرػػػيه  ذ ةاػػػىذ ػػػٗذتلػػػ

%ذ ػػٗذتعسػػ س ذاسشػػ ةهذاسسح ػػ ذالإعسػػ س ذخ لػػا رذا لػػ س ذ  اػػىؿذنسػػ٘ذذ9.8ا سيرػػ دذاتردنػػ  ذخيػػوذةدػػ هٖذاشدػػ ا
ي٘اذةيجػػ  زذ3.4 اًداتذلػػش ا٘س ذذ2.3%ذ إيػػ ػػفذخذػػك ذ    ػػًذخػػ يًًذاس شػػٕذذ24.7  دػػ رذد  ر ذ ةٓ٘ ػػف)ةق اسػػفذ ٓ٘

  ٌ كً ذ(.2022اسس
د٘ذتثًذاسس   ًذ غيًذ    ًذسقْػ عذ ذ مً ذا ةرػ  تةذيًذتخىمذاسىرال تذتسضذ ع  هػياذذى ػضذاسقْ ىػ تذاتةػ

اًخْػ تذات   دػاذ اسخ عدػا)ذ ػ  ؼًذخ سي (ذخيػوذلدػ هٖذهػياذاسقْػ عذاشدػ اذforward and backward linkagesلاػ
ي٘ دػػػا ذ يدػػػ هٖذاشحػػػ٘ذا%ذ ػػػ ذ7.7 %ذ ػػػٗذ41.6ْػػػ عذاسيا ػػػدٖ ذ % ػػػٗذتني عدػػػاذس22ني عدػػػاذسْػػػ عذاسرػػػش ى تذاسيح

٘ اني عداذسْ عذاسخى  تذاسس سداذاس٘لدْا.ذساٗذ اًرذاسحك كًاذا ةرػ  تذاتردندػاذذااليس   ذاد ذك   ذتلهسه ذ  ذ 
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٘  ذسػػدٍذسػػهذى سػػاذخ سخرخرػػاتةْػػاذذلاػػىذ خاػػىذةخ صػػييه اًةدج ذخكػػ ٘ يًذذذ لػػي ٘  ذ ػػ ذةػػ خقػػىرذ ػػ ذهػػ٘ذرغ ػػاذخكػػ
اٌيىة ي٘ ذنفق ةه ذاسسي ذ. خرر تذ  سداذسيس

 الفوسفات( ثايياً: قطاع التعدين الرناعات الاستخراجية والتحويمية ) الاسمنت، البوتاس،
ا٘ردذاسْ د دػاذ ػ ذاتردف ذ ة٘ سذتهٖذاسس لاىذسْ عذاسياىيٗذتخىذتك ًذاسقْ ى تذاسرش  داذ ةذك ذاسف٘لف تذ اس 

ا٘ت ذت ذتنه ذ كً تذك نهذةمْ ذنفق ةه ذ  ذ أٖذاسدش غًٖذ ٗذهيدذاسذ ي٘اذ ى ضذاس ا٘ذػىذاسدػش ةٌذىٗذد  ذاسف ك نهذى ع
ة٘ػ سذذ90اسي ذك نهذةقىرذ كًاذاس  ن٘دػاذ ػسشداذاشدػ اذ  اييهػ  ذ ب مػهذةدػ ذًذ ػ كً تذ ىي   ي٘فذد  رذ س ذخس ذاسذ

كًاذاسف٘لػف تذذ2003  ي٘فذديش رذ  ذى ـذذ56 ن٘ه ذاسد خقا ذ  ػ  ه٘ذاسا ـذاسي ذةٖذفدهذةرخريه ذخد نذتّف  ذدي
ا٘ذذا مػهذذ2006ةٖذةرخريه ذ  ذى ـذ ً نػ  ذاسيػ ذخققػهذتربػ حذقد لػداذةػ ؿذ75اشد اذالػيح كًاذا %ذسرػ سحذ ػ

ن٘ييه ذتسػضذاسشرػفذةػ ؿذلػػشاذ كًاذس ػػ ذاسخرخرػاذ ػ ذانخفػ ضذ ػػىي ا٘تذاسذػ لػشييٗذةيجػ  زذترب خهػ ذى ػػضذ ػىمذلػش
كًاذا لسشهذ يٖذةرخريه ذى ـذ ا٘ذذا مػهذذ2008 ٗذاداه  ذت  ذ  كًاذ   رجذاشد اذالػيح ذ%)رذ لػا51سر سحذ 

ز٘را   ذ(.2014اس
%ذ30.4%ذ ػٗذاسشػ ةهذاسسح ػ ذالإعسػ س  ذ قدسػاذصػ دراتذا مػهذ9.5  ذخػيٗذا مػهذ دػ هساذسْػ عذاسياػىيٗذ

شدػػػا ذ ػػػ ذةذػػمي ذ اًداتذاسقْػػػ عذذ10 ػػٗذخجػػػٖذاسرػػ دراتذاسّ٘   دػػ رذديشػػػ رذ ب مػػػهذذ3.11ا ؼذ ػػػخُ ذ ب مػػهذايػػػ
ي٘ دػاذ اًداتذاسرش ى تذاسيح ي٘ ذ1.94اي   دػ رذديشػ ر.ذذتفذاسخرخرػاذذ1.16دػاذا مػهذ  دػ رذديشػ رذ اسرػش ى تذاسيح

كً ت ذ ٘ ػاذىػٗذك  ػ ذالػهسه ذ ػ ذاسذػ ً ِذسيشػ زؿذاسحك   ذا ردفذك نهذ   زاسهذ ح ذعىؿ ذة صاذخػ٘ؿذنقْػاذاسػ
٘ اذ ٗذاسشذ  ذا سير د  ذت ذخ٘ؿذلاًذاس د ) ك ساذاتن   ذا ردندا  ذ(.2019 اندح بذاسحك

ىمذ دػػ هساذكػػ ذ ػػٗذسْػػ عذاسياػػىيٗذ سْػػ عذالإةرػػ  تذ ػػ ذ(ذ ػػ2(ذ اسذػػك ذرسػػٖذ)2ن خػػظذ ػػ ذاسجػػى ؿذرسػػٖذ)
ذ.2022-ذ2008اسش ةهذاسسح  ذالإعس س ذ ٗذى ـذ

ذسْ عذاسياىيٗذذسْ عذا ةر  ت مميون دينارد  -الناتج المحم  الاجمال  بدعر الاساس الجاردي  سنة
 5066.365 1876.61274 14264.5ذ2008
2009 15331.6 1909.316403 4815.077 
2010 16640.6 1993.872567 4982.78 
2011 18176.4 2059.792293 5237.828 
2012 19475.1 2142.519649 5253.366 
 5297.363 2226.475447ذ21250.2 2013
2014 22724.4 2263.550373 5488.415 
2015 23858.2 2329.552643 5616.781 
2016 24678.6 2396.514393 5613.629 
2017 25570.8 2500.43566 5839.429 
2018 26548.8 2622.337467 5923.96 
2019 27474.7 2690.1849 6074.167 
2020 27024.5 2360.8742 6014.407 
2021 27956.8 2616.3358 6163.986 
2022 29424.2 2704.561712 6366.243 

ٌ ذاتردن  2)اسجى ؿذ) كً ذ(ذذذ2023(اس شٕذاسس
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ذ
ذ ٗذتىىادذاس  خثا

ً ى تذاسيػػ ذةػػٖذةرخرػػيه ذسػػىذةػػٖذذتىػػ دةذهدك يهػػ ذتداريػػ ذ   سدػػ حذ ػػٗذتعػػ ذ  ػػٗذ اسجػػىيًذخ سػػيكًذافذخاػػِذاسسذػػ
يًػػػًذسجشػػػاذ كً تذاسيػػػ ذةػػػٖذةرخرػػػيه ذخدػػػنذةق ةهيةيهػػػ ذس خرخرػػػا ذ بػػػ سشًٔذسنثػػػًذا سيرػػػ د ذ ا عيسػػػ ى ذس ذػػػ

هًػ ذ ق ػ٘ؿذ  ػ كً تذكػ فذتث كً تذك فذسه ذةحدػٗذ  حػ٘ظذ ػ ذاداذهػ ذ  ػ كً تذك نػهذد فذاسسق ػ٘ؿذاسيخ صداذ هش ؾذ 
ذ(.3اسذك )

ذ
ذ

نديشيحذ س ذل قذارةف عذ د هساذك ذ ٗذسْ عذالإةر  تذ سْ عذاسياىيٗذ  ذاسش ةهذاسسح  ذالإعسػ س  ذ إفذ
نًػػ  هذالإصػػػ حذ ٌ ذ ػػٗذا ٘ ػػاذاتردندػػاذتسػػػضذة شػػ ذل لػػاذاسخرخرػػاذكجػػػ رًاتذاتل لػػداذ اسيػػػ ذدىػػهذاسحك  ػػٗذاسس ػػ

ةًذ ةذػػجد ذا لػػيثس رذاسسح ػػ ذ اسخػػ رع ذا س يٌشػػا ذ  سػػفذاسػػىىٖذس سذػػ ري ذاسسياثػػ يرػػ د ذهػػ٘ذاسيخعدػػ ذ ػػٗذت  ػػ  ذاسخ
ةًػنذى ػضذ اًتذا سيرػ دلاذاسا دػا ذ قػىذة ٘ يًذ ش خذتليثس ر ذع ذب ذ س ذلدهٖذخاثػ رذتلج ادػاذى ػضذ ي ػ ى  ةذى ضذة

ي٘ٗذرتسذاسسػ ؿذاسث اػه ذ ارةفاػهذ دػ هساذذةْ يقذاسخرخراذتسضذارةف عذ د هساذاسقْ عذاسخ صذ  ذتعس س ذ   ةا
)اس شػػػػػٕذذ2022%ذىػػػػػ ـذ84.8تسػػػػػضذذ1995%ذىػػػػػ ـذ72.3اسقْػػػػػ عذاسخػػػػػ صذ ػػػػػ ذاسشػػػػػ ةهذاسسح ػػػػػ ذالإعسػػػػػ س ذ ػػػػػٗذ

  ٌ كً ذ(.2022اسس
ذ
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  د هساذسْ عذاسياىيٗذ ا ةر  تذ  ذاسش ةهذاسسح  ذا عس س ذ

 قطاع التعدين  قطاع الاتصالات مليون دينار  -الناتج المحلي الاجمالي بسعر الاساس الجاري 

 (2014سجشاذاسيخ صدا )
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ذ(3اسذك )

ذ
ذ

 الخرخرة ف  يظر الإسلام 

ػػػػ ذفذاسى سػػػػاذ ػػػػ ذاسسجيسػػػػ  ذ  سخرخرػػػػاذةيا ػػػػقذخ سج نػػػػنذ ع٘ذ الػػػػ ذييا ػػػػقذآ٘ ٌ ذ ػػػػٗذ ٘ ػػػػ ةاػػػػىذاسخرخرػػػػاذعػػػػ
ضًذاسى سػػػاذهدسشيهػػػ ذى ػػػضذاسج نػػػنذ ىًييه  ذ ػػػشهٖذ ػػػٗذنػػػ د ذتسػػػضذ عػػػ٘بذتفذةفػػػ ا سيرػػػ د  ذ هش سػػػٕذعػػػىؿذخػػػ٘ؿذ ػػػ

اًك  ذاسػػػي ذلاي ػػػًذا ا٘ ػػػقذ ػػػ ذاسفاػػػًذالإ ػػػي ً ةذ  اػػػ حذس جسدػػػ  ذا سيرػػػ د  ذ ةهسػػػدَذد رذاسقْػػػ عذاسخػػػ ص ذ هػػػياذيي سثػػػ
هًػػػػ ذةهسػػػػدَذسػػػػى رذاسى سػػػػاذ اندػػػػح اه ذ ػػػػٗذاسيػػػػىة ذ اًك  ذ  ػػػػشهٖذ ػػػػٗذاىي    سخرخرػػػػاذةيشػػػػ سِذ ػػػػ ذاسشٔػػػػ ـذالإ ػػػػي
تًلس س  ذ  شهٖذ ٗذيشًٔذسهػ ذ تًلس س  ذ ى داذةاي ًذاسخرخراذ سيىةذاسشٔ ـذاس ا٘ قذ  ذاسفاًذاس ا سير د  ذ هياذيي

٘ ػػاذ ػػ ذاس ج نػػنذا سيرػػ د  ذ  سشٔػػ ـذالإلػػ   ذلقػػًذعسدػػ ذت ػػك ؿذاسس ادػػاذاسا  ػػاذى ػػضذتنهػػ ذتىػػ دةذهدك ػػاذسػػى رذاسحك
يًااذتسيرػػ دلاذ ػػ ذانهػػ ذةحػػ٘ؿذ ق ػػ٘ؿذسدد لػػاذتضذ ػػاسخرخرػػاذىذلد لػػاسػػضذتذيشٔػػًذـلػػ  لإ ذ اسخ صػػا ذ ّػػ رذاسذػػ

ذذػػه ذ  سخرخرػػاذ ػػ ذاسشٔػػ ـذالإلػػ   ذا سيرػػ د ذ يياػػ رضذ ػػ ذ   دذلػػٍذ حػػىدةذ بذػػك ذ تضذ ػػ داذ ىلػػ الإ
اًهدٖ ةاي ًذ ً  .)تا س٘اذ سٗذىىةذ  ً ٘ اذر ز حذسْ د ح ذساشه ذ ق  ذ(ذتهسه :2011 

 . د٘ذخ سشف ذى ضذاسسجيس  تىي  رذاسس ؿذ لي اذ سدٍذغ لا ذ تفذاسس ؿذاسي ذيش م ذةا يشهذلجنذتفذلا
 ةًذس سجيسػ ذ ةحىيػىذاسادػ ذاسػي ذييزػسٗذ ةحىيىذاساد  ذ قىذنهضذالإل ـذىٗذخاِذاسسا   تذاسي ذةاػ٘فذ زػ

بً .ةحىي يًٖذاس  ىذاساٖذ  ث سهذةح
 . كًاذسيا يٗذاسشفق تذاسا  اذ  ذاسسجيس كً تذاسي ذةٖذةرخريه ذ يح يً اذى ضذاسذ يً اذث اياذ    ةحىيىذ 

ً داذ ا٘خعذاسذػػػ ا٘ يػػػهذى ػػػضذادا ذاسقْػػػ عذاسخػػػ ص ذ   ػػػ ذاسزػػػ اًرذس   لإلػػػ ـذلقػػػًذاسس ادػػػاذاسخ صػػػاذ ػػػ ذالػػػيس
 ً اًق اذةشفييذاتخك ـذاسذ ذدا.ذذس شذ  ذا سير د  ذ  

ي٘ػػ ذالإلػػ   ذرسػػٖذذخػػ تردف فدسػػ ذايا ػػقذ اًكاذاػػيٗذذ30/2012 قػػىذةػػٖذتصػػىارذسػػ ن٘فذصػػك٘ؾذاسيس سيفايػػ ذاسذػػ
ً ذاسقػػ ن٘فذذى ػػضذ ٘ دػػاذ ػػٗذةػػ ؿذصػػك٘ؾذالػػ  داذ يذػػي ي٘ػػ ذ ذػػ ري ذخك ع٘ػػنذةس اسقْػػ عذاساػػ ـذ اسقْػػ عذاسخػػ صذخس

د٘ذ ً عذةرػىرذذ ث ذق ع   سايهػ ذ ق اػ ذ ػ ذلقػى ٘فذ ػٗذذخالػس   يدػ  ياذاس دسػاذةسثػ ذخررػ ذ ػ ذااذ ػ ذ  ادػاذاسسذػ
يًااذا لػػػ  داذ ةًذا صػػػىارذ  ػػػقذ  ػػػ د ذاسذػػػ ً عذ الػػػيم سهذ ةحقيػػػقذاسا ذػػػىذسسػػػىةذةحػػػىدذ ػػػ ذنذػػػ ا٘ؿذسيشفيػػػيذاسسذػػػ ا ػػػ

ذ. اخك  ه 

  

  ٌ كً  2122اس شٕذاسس
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 النتائج والتوصيات
ذالنتائج
تًذلد لاذاسيخ صداذ  ذاغ نذد ؿذاسا سٖ ذذ يًٗذانيذ فًذاساذ ٘ ػاهذ ة شذ شيذنه لاذل ايشد تذاسق ذاتردندػاذاسحك

٘ ػاذ ػٗذصػشى ؽذذ1996 شيذت اةًذى ـذذخرخرالد لاذاس ٌ احذ ػٗذلد لػاذالإصػ حذا سيرػ د  ذاسسىى خرفيه ذعػ
ً ى تذاسسخي فػا ذ ةحدػيٗتهسهػ ذاسشقىذاسى س .ذ ذسٕذسيحقيػقذىػىدذ ػٗذا هػىاؼذا سيرػ دلاذ  ة٘لػد ذذر ػ ذكفػ  ةذاسسذػ

٘ ذذرهى سفذ ذالإني عدا ذ اسقىرةذاسيش  ددا ذذاسق ىىة اًضذاسخػ رع لإاسػضذتاسس ؿذاسا ـ ذ اسحىذ ٗذاس ج  ذكػ ذهػياذ ػٗذسيػ
س٘ييهػػػ ذاسسش لػػػنتعػػػ ذةحقيػػػقذاسشسػػػ٘ذا سيرػػػ د .ذ ٘  ذ سيػػػٌذ نػػػ ع ذذذ تفذاسخرخرػػػاذعػػػ  تذ ػػػ ذة اًرذخكػػػ  تنهػػػ ذسػػػ

د٘ةذتدا  ذ ٘ داذ ع ر٘اتذخك م٘ذاسخى  تذل هسهذ تخىثهذذ   اّ٘ٗذذ  ذاليحىاثذٓ  ذفذعىيىةذ ر  ذ دي اسسقى اذس س
 ردن .ات
 س٘ه ذ ػ ذاسسشذػاتذالإني عدػاذ ي٘ػ ذتصػ يًحاذ الااذ ٗذاسسجيسػ ذخ دػ ـذاسى سػاذايح ـ٘ذاسخرخراذىشىذ  ارة عذ فه

ةً ػػاذسهػػ ذذ اسخى دػػاذس قْػػ عذاسخػػ ص ذ ةخ يهػػ ذىػػٗذالإ ةً ػػاذى يهػػ ذةج ههػػ ذ اسحقػػ٘ؽذاسسي اٌ ػػ تذاسسي اًداتذكػػسي  لإي
هً   . اترب حذ غي

 رةذةخ  ذاسى ساذىػٗذ  اييهػ ذسشذػ  ذت ذ شذػاةذ ايشػا ذتذذلسكػٗذتفذذ ً اسخرخراذ  ذ اس ذاسح ؿذ ذةاش ذخ سز
هًػػػ ذ ػػػٗذت عػػػهذاسسذػػػ ركاذ ةاػػػ٘فذ ػػػٗذةػػػ ؿذالإ ػػػْ عذخػػػاد ارذ حػػػىدةذى ػػػضذاسرػػػايىذاسيذػػػمي  ذت ذالإدار ذ غي

ر٘تذتنسػػ  ذ ياػػىدةذس ادعدػاذاسيػػ ذلسكػ د٘ذاسدػػ خقا ذةْػ ٗذس ى سػػاذ ػػٗذة سهػ ذاسيخ ػػ ذىػػٗذاسف ى ػا.ذ ا ػػضذ ػىارذاساقػػ
٘ دػاذسهػياذاسقْػ عذ ػٗذ اً خهذايٗذتن ّاذع ننذ ٗذتدارةذاسسشذاتذاسحك خاِذتد اره ذسر سحذاسقْ عذاسخ ص ذة

د٘ذالإدارةذت ذاسخى  ت ذ بيٗذةخ  ذاسى ساذىٗذ  اييه ذ  ذهيدذاسسشذاتذسر سحذذسٕذذة ؿ ؼًذخاق   ذتص حذلا
  .اسقْ عذسق  ذتثس فذ ايشا

 ٗةًػنذافػ ذيهسدػاذاسخرخرػاذذفػدسٗذلس ػٕذت ذ ػٗذيػىيً ذ إنسػ ذةاتذذ ذةاس ز٘يػ ذاسسدػي سد تذ اسسخػ ًّذاسيػ ذةي ي
س٘ىذىشه  ا٘ ٌذاسي ذةي  .ى ضذك ذذ ٗذتنس ّه ذاسسخي فا ذّ  دااذاسح

 التوصيات
زًذهيدذاسي٘صد ت ذ ٗذتا

  ذاسسيفقذى يهػ ذس ػ  ً اٌـذايشفييذاسذ كً تذاسي ذةٖذةرخريه ذ  ذالإسي ً رةذ ي خااذاسذ اسيا سػىذ تهسهػ ذخقػ٘ؽذذ 
يًحذىػػػىدذ ػػػٗذ كً تذايدػػػ يًحذسهػػػٖ ذ ذسػػػٕذتفذذقدػػػ ـذخاػػػِذاسذػػػ كً تذ  ػػػس فذىػػػىـذاسيدػػػ اساػػػ   يٗذ ػػػ ذهػػػيدذاسذػػػ

كًاذ فيه ذخاىذاسخرخراذ ث ذ   .الإلسشه ٓ٘
 اًق كً تذاسي ذةٖذةرخريه ذسس ٘ اذذاتذكف  ةذى سداذ  ذ ج سٍذتدارةذاسذ كً تذ ػتةيد رذ سث يٗذس حك اذتدا ذاسذػ

 ى سدا.خكف  ةذ
 اّ٘شيٗذ ك فيهػػػ ذى ػػػضذاسسدػػػيه ٕذ  دػػػ هسيه ذ ػػػ ذةحفيػػػٌذاسشسػػػ٘ذ اسيشسدػػػاذ ٘ دػػػاذاسخى ػػػاذاسسقى ػػػاذس سػػػ اسشٔػػػًذتسػػػضذن

 ا سير دلا.
 اسيش ػػهذتسػػضذ خػػ ًّذاسخرخرػػاذاسيػػػ ذةاسػػٗذخػػ سيثسيٗذذاسميػػًذلػػ دٖذسنصػػػ٘ؿ ذ ىػػىـذاسذػػف فداذ ػػ ذىس دػػاذةقػػػىلٖذ

ذاساْ  ات.ذذذ
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 قائمة المرادرد والمراجع 
اًهدٖ ذ ذ.65.ذاسخرخراذايٗذا سير دذا ل   ذ ا سير دذاس٘ ا ذدرالاذ ق رنا.ذدا .ذص2011ى ىاس ْد .اا

ز٘را . ذً لاذاس يًًذسجشاذاسيخ صداذس ذ.2014ةق
يًًذ زارةذاسيخْدعذ ا ليثس ر   .ذ2022ةق

  ٌ كً يًًذاس شٕذاسس  .ذ2022ةق
ً يهذسزػػػػ ل ذاسخرخرػػػػاذ)ةجػػػػ ربذى سسدػػػػا( ذاسسػػػػيةسًذاساػػػػ سس ذاسث سػػػػوذس سيرػػػػ دذ2014ث اػػػػه ذى ػػػػىذاسحسيػػػػى   ذةػػػػ

ً ا ذص مً ذ كاذاسسك  .ذ9-7ا ل    ذع  ااذتـذاسق
ةً )ذاسج دْ   ه٘ شدا ذصحدفاذ  ؿ.2018اسج صًياذاسّ٘  ( اسخرخراذا ثًذا سير د ذ اس

هً ذى ضذخق٘ؽذاسا2011خ َ,ذح.ذ) ق٘دا.(.ذاسخرخراذ اث ر٘اتذاسح   ذاسحق ر٘ي ,ذ شذ     يٗذخ سقْ عذاسا ـ.ذل
نًػػ  هذا  ػػٖذاسسيحػػىةذس يشسدػػا ذ خػػىةذ2002 ػػح دة ذكسػػ ؿ ذ بًدػػا ذا لًػػٖذاسػػى ؿذاسا اًّ٘ذا  ذ"ى ػػًذىػػٗذاسخرخرػػا"ذةػػ

بًدا ذص ٘  تذاسيشسداذس ى ؿذاسا  .8 ا 
م٘ ذ بًدػػا ذاسس2011صػػ اً ذلػػ  نًػػ  هذاسخرخرػػاذى ػػضذاسيرػػ دل تذاسػػى ؿذاسا ج ػػاذاسا سدػػاذسقْػػ عذك دػػ تذ ذةػػاثيًذا

 49-436اسيج رد ذع  ااذا زهً ذص
يٌهػا. ٘ دػاذاسخ صػاذ ػ ذ ذػ ري ذ B.O.T.ذىقػىذاس شػ  ذ اسيذػمي ذ نقػ ذاسس ادػاذ)2020ى ؿ ذن اًكاذاساس (ذكشٔػ ـذس ذػ

ن٘داذ اسدد لدا. ةًذاس ح٘ثذ اسىرال تذاسق ن اٌذً.ذصذاس شداذاسيحيدا.ذ ج اذداذ  .ذ94اسج
ةً ذاٖذاس م اجذ( 2008اخسى )ذىسً  بًداذاسسا ص  اسْ ااذا  سض.ذى سٖذاساي ب ذاسا

اً اتذ  ذلد ل تذاسخرخراذ ةج ربه ذاسا سسداذ2016خ زـ ذ)ذّ هً ذرخ خ ا.ذكشا ف. (ذاسى ساذ اسير دذاسد٘ؽ:ذس
بًدا  بً ذسنخح ثذ درالاذاسدد ل ت.ذ اسا كًٌذاسا  ذاسس
بً .ذ2010سْف ,ذع.ذ) ٗذاسا نً  هذاسخرخراذ  ذاسّ٘ اًؽ,ذدارذاسف حذس شذً.(.ذا  اسا
هًػ  ذاسخرخرػاذ ذ2014محمد ذلهيًذ  ز٘ي دػاذةح يػ ذاعيسػ ى ذ ػ ذدرالػاذخ سػاذةرخرػاذسْػ عذا لػسشهذ ػ ذذتث اسي

 .87-24 رً ذاسسج اذاسا سداذسقْ عذك د تذاسيج رة ذع  ااذا زهً ذص
ذ ك ساذاتن   ذاتردندا.ذ ق ؿ.ذذ2019اسىىجا ذهىي .
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