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 مديري السدارس العربية داخل الخط الأخزر في نذر ثقافة السدرسة السجتسعية من وجية نظر السعمسيندور 
 -باحثة دكتهراة في الادارة التربهية-ىدية محمد سهاعد

 سمخصال  
دور مددتي ا درسددتدرس درإ داددت ددطددلأ درخدد  درطزدد   ددم رذدد      ددت درستر ددت هددت ا درترد ددت در إدد   إردد       

، تكؽرددا ن شدددت رت أددة رجسددا دراا ردد  ودلا ددد   درسددشظا درؽيدد م،  د دد ختم، درسج سعاددت مددؼ ونظددت رعدد  درسإ سددد ؼ
ددد320درترد دددت مدددؼ   دور مدددتي ا ، وأظظددد   ر ددد را درترد دددت أن درس ادددد ةتدددػ دط اددد رهػ ق ر    دددت  ،  ومإ سدددت( مإ س 

درستدرس درإ دات ددطدلأ درخد  درطزد   دم رذد      دت درستر دت درسج سعادت مدؼ ونظدت رعد  درسإ سد ؼ ن د  درددة 
دور متي ا درستدرس درإ دات ونؽد   وق ذد  دلارت إحر رات  م  نتم؛ وكذ ا درش  را كا  ةن ء  بترنت  ككلأ

وونددؽد  دد وق ذد  دلارددت ،  درجددش ( ا  تإدد ل رس ػ دد  ددطددلأ درخدد  درطزدد   ددم رذدد      ددت درستر ددت درسج سعاددت 
در  س  ودشددد ء  ن ددد  ذردددغ تؽيدددم در  ح دددت ق  ددد .( دددشؽد  10-5(، ونددد ء  ررددد ر   درخاددد ةإحرددد رات  دددم م ػ ددد   

مدددتي ا درسدددتدرس بشذددد      دددت درستر دددت درسج سعادددت ن ددد  درؽندددد درم دددلأ، وط يدددت  دددم ظدددلأ دلاحدددتد  ودلازمددد   
 درسحا ت ق رسج سا.
 ، درخ  درطز .، درستر ت درسج سعات، درسإ س ؼمتي ا درستدرس الكمسات السفتاحية:

 

The Role of Arab School Principals Inside the Green Line in Spreading 

Community School Culture From the Teachers’ Point of View 

Abstract 

The study aimed to identify the role of Arab school principals inside the Green Line 

in spreading community school culture from the teachers’ point of view. The 

descriptive approach was used, and the questionnaire was a tool for collecting data. 

The study sample consisted of (320) male and female teachers, who were selected in 

the available manner, and the results showed  The study showed that the role of Arab 

school principals within the Green Line in spreading community school culture from 

the point of view of teachers on the tool as a whole was to a large degree;  The 

results revealed that there were no statistically significant differences in the role of 

Arab school principals within the Green Line in spreading community school culture 

due to the two variables (gender), and the presence of statistically significant 

differences in the variable (experience), which came in favor of (5-10 years). 

Accordingly, the researcher recommends that school principals continue to spread 

school community culture in an optimal manner, especially in light of the events and 

crises surrounding society. 

Keywords: School principals, community school, teachers, green line. 
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 السقدمة:
دزددد  درسذدددكا  درسج سعادددت  دددم در ددد ن درحددد رم درددد ا أيددد    ادددد درإددد رػ م  دددت يدددػ  ة ق إدددلأ در  دددتم درإ سدددم      

ودر كشؽرددؽنم، وتددؽ   و دد رلأ دلاتردد ل ودر ؽديددلأ درحتي ددت در ددم مددس ا دول درإدد رػ قجكس ظدد ، ودر ددم تشددتر  تح ظدد  درددتول 
 ددا بددت مددؼ تزدد مؼ أ دد دد درسج سددا وم  ددد تد درإ داددت، ومددؼ أنددلأ تإعدداػ درجظددؽد ودر ذدد ركات  ددم حسددلأ درسددد ورات، 

در  دؽ دت رسؽدنظدت در حدت    درسإ يدد ة، وهد د ي   د  تحتيدت درددتور درد ا ت دؽم قدد درسددتدرس تجد ك درسج سدا. ورسد  ك رددا 
درسددتدرس مددؼ أهددػ درس  ددد   در  دؽ ددت در ددم تدد    وت ددج   ق رسشدد ب دلان سدد نم درسحددا  بظدد ،  ددا بددت رظدد  مددؼ أن ت ددتر 

سج سدا ناد  إ د دء مشعؽم دد درةاسادت ودرسإ  ادت، وتدؽ    مخ ند   قذد  ت مد درة ن د  در إ مدلأ مدا ت  إد   دح ا ن   در
 درسج سا ورؤدك درس ش مات.     

ك رددا درستر ددت  ددم درس  ددم مدد د مإ ورددت نددؼ درؽ دد  دردد ا تعدداب  اددد، ولا ي د ظدد  ق را  ددت درسح اددت أا ردقدد  و      
دن س نم. إذ دم ر   مظس ظد  ن د  ر دلأ درإس ادت در إ اسادت ر    دت ددطدلأ حدتود درستر دت مدؼ طدال درسشد ها درترد دات 

ردؽنم، ودلار  د ع ن د  در    دد   درطد ل، وت دؽر درإ ددؽم در دم تق  هد  وزدرة در  دادت ودر إ دداػ. ومدا در  دؽر درإ سددم ودر كشؽ 
ق  ونظد  درسخ   ددت، ومدؼ  ددسشظ  درذد دكت درسج سعاددت أيد   مددؼ درزد ورا دلار  دد ع مدا درسج سددا درسح دم دردد ا تؽنددت 
 اد درستر ت، إذ أي   مؼ درسظػ تؽ  ق درر ت ما ه ك درسج سإ  ؛ ر   دة   ن ات درستر ت، ورج ع درإس ادت در إ اسادت 

 (. 2014در إ سات   ظ   ن مؽر، 
و إا أغ   درتول رتنػ درإامت ب ؼ درستر ت ودرسج سا درسح دم ردتوره   دم تح  دق درهدتد  در  دؽ دت،   إدت أن      

ك ن دلارخ دط  م درإسلأ درستر م محعؽر ن   درؽدردتيؼ وم  دد   درسج سدا درسدترم قحجدت أرظدػ غ د  م خررد ؼ، 
درإسدددلأ در  ددددؽا م    ددد  إيددداحا   ر  إ ددداػ، و ددد ورة ت دؽ دددت رسؽدنظدددت محتود دددت    دددت أيددد حا مذددد ركت درسج سدددا  دددم

(. ودددد ز  ةاسدددت درذددد دكت درسج سعادددت كسددد  أمددد ر مشدددتيلأ Christenson, 2001دلإمك رددد    دددم درإس ادددت در إ اسادددت  
د مؼ م تس  در د ه ة 2005  ر ددك ن ودر شسادت (  م در دإ ش   مؼ در  ن درإذ  ؼ، وررا ن  ظ  درسؽد  ق درإ رسات بتء 

(، و ذدد   إردد  نامددت بدد ؼ مجسؽنددت أقدد د  ر ح  ددق درردد ر  درإدد م، ود دد شت  ن دد  درسددد ودة ودلاح دد دم 1994ندد م  
ودرإ دد ء درس  دد دل، دردد ا   ددؽم ن دد  در ك مددلأ، ح ددإ   ددتم كددلأ قدد   إمك رادد   قذدد  ت وم د ددت و شاددت ر إعدداػ درسدد دود 

 وتح  ق درهتد . 
( قددجن در إ دداػ مددظت درإتيددت مددؼ در جدد رف در ددم تدددظػ  ددم ت تمددد وت ددؽرك، 2013إسدد ا  وددد ؼ أحسددت ون مددؽر ودر      

وأب زه  درذ دكت درسج سعات در م أ ا ا   ن   ظ   م دلارت  ء ق رإس ات در إ اسات؛ ح إ إرظ  ت ؽم بتور  إد ل وح دؽا  دم 
رسج سا قذدكلأ ند م، ودر د ة قذدكلأ طد  . درو  ط در  دؽ ت، مؼ طال درإامت در   درات در  رست ب ؼ درستر ت وأ  دد د

( قجن درستر ت أول م  دت دن س عات ياتأ مشظ  إياع درسج سا؛  ظم ت ؽم ن د  Qaralleh, 2021وأ    م درت  
 تإ اػ أ  دد درسج سا وت د  ظػ، ورظ  دور كا    م تشذ ت در  دد ت دؽ    ون  ا   مؼ طال مش هجظ  وأرذ  ظ  در  دؽ ت.

( أن درت دد ط درستر ددت قس  ددد   درسج سددا  دددظػ  ددم رجدد ع درستر ددت، ودر  ددتم  ددم ر دد ر ظ  Zaki, 2010وددد ؼ      
در إ اساددت؛   رستر ددت ت ددؽم ق رإتيددت مددؼ دررذدد ت در إ رددت، مسدد   ددد هػ قذددكلأ كا دد   ددم ز دد دة در حردد لأ درإ سددم ر    ددت، 

 إ ددداػ ن رسا دد  ده سددا ق ر ددد ة ودورهدد   دددم ( أن أرعسددت در2013وز دد دة مددد ؽدهػ دردددد ؽكم ودركدد د سم. وأكددت درددكدددت  
درإس اددت در إ اساددت ودر شساددت در ذدد  ت ر دد دد درسج سددا، ب ددؽ    درسإ ؽمدد   نددؼ درادد دما ودرخددتم   درس تمددت مددؼ درستر ددت، 

( أن درذدد دكت بدد ؼ درستر ددت ودرسج سددا 2014French ,وت دد دل در كدد ر  ددم مجدد ر  دوقدد ء قجرؽدنظدد . و دد ل  دد  شب  
( أن مذددد ركت در ددد ة 2018 حظددد ؛  ظدددم رك ددد ة أ   دددات ر  دددؽ   در إ ددداػ ودلارت ددد ء قدددد. وأكدددت  حاددد وا  تددد دا إرددد  رج

ر ستر ددت  ددم درإس اددت در إ اساددت يددتل ن دد  مددتل إرس مظدد  قسدد  ت ددؽم قددد درستر ددت مددؼ نظددؽد تقدددظػ  ددم تح  ددق درإتيددت مددؼ 



11 
 

مرددتر درسح ددت ودرددت ء ودلا دد   در درش دددم درهددتد  درسشذددؽدة،   ر دد ة  درس  دد ع درول ر  داددت در  ددلأ وتإ سددد، وهددم 
 رت د. 

وح   ت ؽم درستر ت قجدودره   م إنتدد درنا ل وطتمت درسج سا وتشس  دق،  ا بت مؼ ونؽد إددرة متر ات تقدظػ  م     
د ل، ومدد نتة در   دت ن د  در إ  داػ، تدظ لأ وت ؽ   رع م درإسلأ قح إ تد ػ درإس  د   در  دؽ ت، ودر إ اسات ن د  وندد  إ 

وتكسددؼ أهس  ظدد   اسددد  ت تمددددق مدددؼ طددتم   متر ددات ر سإ سدد ؼ ودر   ددت؛ را ؽمددؽد قددجددء نس ظددػ وتحردد  ظػ  ددم نددؽ مددؼ 
 (.Robert, 2010در إ ون، ودلإط ء وتدؽدك درسح ت ودلاح  دم درس   دل  

م ردد د ت، ودر    اددت در ددم ومددت زدد  أهساددت دلإددرة درستر ددات  ددم وم شدد  دردد دهؼ قدددا  در ػ دد د  دلان س ن دددت، ودلا      
ت كدددا أ  هددد  ن ددد  ت دادددت درناددد ل و ندددتددهػ ر حاددد ة، ود ر ددد رم تػ ددد   درشعددد ة رحددددؽ دلإددرة، كسددد  تػ ددد   رحدددؽ درإس ادددت 
در  دؽ دددت، وده سدددا درترد ددد   ق ر   دددت ودر ددد وق در  د دددت ب دددشظػ، ورسددددؽهػ درسإ  دددم، وتػ ددد  درإسدددلأ دلإددرا مدددؼ دلاه سددد م 

  (Ceballo, 2014)شات إر  دلاه س م ق ر   ت، ومد نتتظػ وحلأ مذ ك ظػ، و ندتددهػ ر سدد  الأ قجنس ل دلإددرة در وت 
ون اددد  سكددؼ دن  دد ر دلإددرة درستر ددات و دد  ت رخ ددق در إدد ون درس سدد  دردد ا يدد دا إردد  تح  ددق أهددتد  درستر ددت، و رظدد   .

ر ذ  ت ودرس د دت  دم طتمدت درستر دت، وتجد دت حر  ت درإس ا   در  دؽ ت ودر إ اسات در م ي ػ بؽد   ظ  و ا دلإمك ر   د
  .(Okeke, 2014 وظا  ظ  مؼ طال در ج    در إ ل  م   ؽك درستر  ؼ ودر اف 

وأيدد   ر ستر ددت درحتي ددت مؽديدد    ه مدددت، وح دد  ت ددؽم ب جد ددت دورهدد  درظدد م لا بددت مددؼ أن ي ددؽد   رسددتي  درستر ددت      
تر ت ودر   ت وأورا ء درمؽر ودرسج سا درسح دم، وأن ي إد ق  مدا در    دت م ها  وي    ةا د ت   ظدػ مدؼ طارظ  درس

در م تزػ درإ  دتة، ودر ؼ، ودرطاق، ودر  رؽن، ودرإ دد ، ودر   ر ت ودر ك ر درسذ  كت ب ؼ مجسؽن   در  دد؛ ر د  ظم 
 (.2007ؼ، در دم تحكػ تر   تظػ و حد  ظػ وتس  كظػ وتإ ا  مح ك درشج ع را م  دت  محم درتي

م ظددؽم درستر ددت  ددم تشساددت درسج سددا، يظددت  إردد  دلار  دد ل ق رستر ددت مددؼ ودمإظدد  درحدد رم در ددم ت ددتم طددتم تظ  إردد  و      
ندد ء مددؼ بشدد ء درسج سددا إردد  ودمددا نتيددت كستر ددت مج سعاددت،  ت ددتم طددتم تظ  إردد  نساددا   دد   درسج سددا ومدد درحد ح ددإ 

ودلا ددد إ رت قدددج  دد درسج سدددا درسح دددم درددد يؼ  ددددظسؽن مدددا درستر دددت  دددم طتمدددت ي حددد ػ ن  ظددد  أن ت ددد   أبؽدبظددد  وم د  ظددد  
درسج سا ككلأ، وت ت ػ درا دما ودررذ ت ر د دد درسج سدا ك  دت، ق ر شدد ق مدا درس  دد   ودرنظد ة درحكؽمادت ودرخ يدت 

 ؼ مدد در ؼ ن دد  در ددم تدددظػ  ددم تح  ددق أهددتد ظػ وتشساددت مظدد ردتظػ و  دد دء قدد ق حادد تظػ ومعاذدد ظػ ركددم  ردد حؽد مددؽدقش
 (.2006 درخ    ودرخ   ،  دلإ ظ م  م ت ؽ   مج سإظػ

وتدد دا درذدد دكت در ؽ دددت بدد ؼ درستر دددت ودرسج سددا درسحدددا  بظدد  إرددد  رج حظدد ؛  ظدددم رك دد ة أ   دددات ر  ددؽ   در إ ددداػ      
أنددددلأ رجدددد ع  و    ددد  بشدددد ء درذددد دكت درسج سعادددت مدددؼ دلإددرد  دلإ سددد ن قسذددد ركت درسج سدددا و ظسدددد مدددؼ ،ودلارت دددد ء بددددد

ن د  أن در  دد دة درستر ددات در ؽ دت نشرد  أ   دم لإحدتد  مد دك     (Wendy, 2014درذد دك  . و  كددت و شددتا  
متر ات ومج سعات. وتدتنػ دردب د   د  د دض أن مذدد ركت درسج سدا تدد دا إرد  ز دد دة در حرد لأ دركد د سم ر    دت؛ إذ 

 ,Zaki)درسذ ركت درسج سعات مس  رؽ ك را تإسدلأ قسإد ل نددؼ غ  هد    سكؼ ر ستدرس أن تكؽن أك   رج ح   مؼ طال
2010). 

ودتأ   ك ة درستر ت درسج سعات  م درؽلا    درس حدتة درم  ك ددت طددال ن دت دلاردإ شاد   ودرخسدد شا   مدؼ در د ن      
                    ( و إ ادددددددددد  مدددددددددد ك    ادددددددددد 1990درإذدددددددددد  ؼ مددددددددددا رذدددددددددد ط أيددددددددددح ف در كددددددددددد  دلان سدددددددددد نم دردددددددددد ا بددددددددددتأ نددددددددددد م  

 Max Weber  وتذاد   ب ر رد )Chester Bernerd  مددؼ م  ددم در كد ة، وت ندا أهسادت أ كد رهػ إرد  ده س مظد )
ب  ك دد  درسج سددا، وت ك ددد  درسشعسدد   ق ن   رهددد  وحدددتد  وم  ددد   دن س عاددد تإسدددلأ ن دد  درشظددؽض قدددد  ددم نسادددا 

 (. 2012درسج لا  ومشظ  درسجد ل در  دؽا  ن مؽر، 
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د مددؼ إ دد  دتاجات تظددت  ودطد  دلاه سدد م  ددم درسددتدرس درسج سعاددت ي  ديددت  ددم درددشؽد  درط دد ة، وأطدد   تذددكلأ ندد ء       
إرددد  بشدددد ء مج سإددد   مؽ ددددت  ددددم در ددد ن درحدددد دا ودرإذ  دددددؼ مددددؼ طددددال درإسدددلأ ن دددد  ز دددد دة ده سددد م دوقدددد ء ق رسددددتدرس، 

إعددػ درددتول درػشاددت ودر   دد ة، دركا دد ة ودررددػ  ة ومذدد رك ظػ  ددم مدد ورظ . ور ددت در ذدد    كدد ة درسددتدرس درسج سعاددت نادد  م
نددد   حدددت  ددؽدء، وتحددا مدددسا   مخ   ددت. مددتدرس مددد  ا ات، أو ت ؽر ددت، أو ردرددتة، وركددؼ رؤ  ظدد  ود ددحت ت س ددلأ  ددم 
درإسددلأ مددا درس  ددد   درسج سعاددت درإ مددت ودرخ يددت، لإنددتدد در دد دد  ددم قددؽر در إ دداػ ر حادد ة، ودرسددد هست در  ن ددت  ددم 

دددد ن  دددم ت دددغ درسج سإددد   وتتر  دددد وتجه  دددد وز ددد دة دردددؽنم رت دددد، وهشددد ك دول دن سددددت  م ظددددؽم درستر دددت ت دددؽ   دلإر
 (. (Ediger, 2004درسج سعات آر دت دياع وت ؽ   درشعػ در إ اسات   ظ 

تمدت ردػ تكدؼ قإ دتة ندؼ در جك دت ن د  أهسادت ةاد م درستر دت قخ ددطلأ درخ  درطزد غ   أن وزدرة در  دات ودر إ اػ      
وتشسادددت مج سإظددد  درسح دددم، رددد رغ أق  دددا ع ددد رة "درستر دددت درسج سعادددت" ر  اا ظددد   دددم نسادددا مدددتدرس مدددتي     در  دادددت 
ودر إ اػ در  قإت رظ .  ؽ إا رستي ا درستدرس مظسد    دم هد د درسجد ل وق ادا إرد ظػ م  مد تظ  ق  د س در ندؼ ق  دق 

ددد   دددم إقددد ر د سدددؽم دق م مددد ملأ ر  دددت ػ درخدددتم   در  دؽ دددت درس  ؽددددت ر سج سدددا دمددد دك در ددد ة ودرستر دددت ودرسج سدددا مإ 
درسح ددم، ودر إدد   ن دد  درإامدد   در ددم تدد د  ب شظدد ، مددؼ أنددلأ حددلأ درسذددكا  وتحددد ؼ درجظددؽد درسذدد  كت، وتؽ دداا 

 .    در إ اػ رجساا أ  دد درسج سا درسح م
( إردد  أن درسذدد ركت درسج سعاددت ق رإس اددت در إ اساددت در إ  ساددت ت س دد  قسدد   ددجتم: أرظدد  قؽدعاددت 2010وأمدد ر ح  كددت       

أن إ دظ م   درسذد ركت درسج سعادت لا ت ؽمدط   د  ن د  ؛ كسد  وغ د  إر دمادت، بدلأ إرظد  بدتد ا مدؼ درذدخم أو درسشعسدت
سدد نتد  درطد ل درسخ   دت ودرس شؽندت؛ وتقإ اد  و د  ت ر إا دت نسادا درشؽدحم درس د ت، بلأ ت إتده  إرد  دردتنػ در شدم، ودر

درسددؽدرد درسخ   ددت م د ددت ودذدد  ت ددطددلأ درسج سددا، وحذددت كددلأ درجظددؽد، وتح  ددق در إدد ون ودر ك مددلأ ب ددشظػ مددؼ أنددلأ د ددا 
ن دد   ( أن درستر ددت درسج سعاددت تقددد نت ن دد  تددتعاػ2022نج ددت در  ددتم ودر شساددت ددطددلأ درسج سددا. ود شددا درذددؽدقكت  

درإامت در   ن ات ب ؼ أق د  درسذ ركت ح إ  كسلأ كلأ ق   در    دوط ، قسد  يد دا إرد  تإعداػ درسد دود مدؼ هد ك 
 در إ  سات. درسذ ركت؛ وتقدظػ  م تحد ؼ وطتمت درسج سا، ورذ  وت ؽ   درإس ات در إ اسات

 م  ؽء مد  تدػ ن  دد  د ق     قاحدح أن ح ندت درشعد م در إ اسدم  دم هد د درإرد  إرد  تح  دق در إد ون ودرذد دكت      
ب شد ود ؼ م  د   درسج سا وأرعس د درسح ات دزددد  قذكلأ كا  ؛ رع  د رس   ذظتك درإر  درحتيإ مؼ  ؽرد  ن سات 

  ن دد  م  ددد   در إ دداػ در ددم رددػ تإددت مدد درة قس  دهدد  م اح ددت وت ددؽرد   ددم ك  دد  مددؼ درسجدد لا ، درمدد  دردد ا درإكدد
ن   درةا م قجدودره  قسإ ل نؼ درسج سا وم  د تد، مس    ض ن  ظ  دلار   ع ن   درسج سدا، وتإ  د  إم مدت نامد   

 م دكت مإد قذكلأ ن ت.
ددد  كا ددد  د  دددم مشعؽم ظددد  در إ ا      سادددت، مدددؼ طدددال د ددد حتد  وأوردددا وزدرة در  دادددت ودر إ ددداػ درذددد دكت درسج سعادددت ده س م 

مجدددد ر  دوقدددد ء ودرمظدددد  ، ون ددددت دن س ندددد   دور ددددت مددددا مجدددد ر  درسج سددددا درسح ددددم ر ؽمددددؽ  ن دددد  أردءهددددػ، ودرطدددد  
 م درذ دكت درسج سعات مؼ در ج رف درإ دات در درتة  درستدرس درإ داتقس   ح تظػ ر  ؽ   درإس ات در إ اسات، ورإلأ تج دت 

  ؽ   ددت در ددم  قإددته  مددتي ا درسددتدرس ر شظددؽض  ددم درإس اددت در إ اساددت، ودر ددم لا  ددم هدد د درسجدد ل مددؼ طددال درخ ددت در
 سكؼ إغ  ل درذ دكت درسج سعات  م أا بشت مؼ بشؽده  در ش    ت، رن درستر دت ردػ تإدت مإ وردت ندؼ درسج سدا درسح دم. 

ت مدد دكت حةاةادددت و  ن ددت بدددد ؼ وتدد ل وزدرة در  د دددت ودر إ دددداػ أن مدددؼ أ ددددزلأ در ددد ق ر  دددؽ   وتحددد ؼ در إ ددداػ هددؽ إم مددد
درستر دت ودد ؼ درسج سدا درسح م، و  ز  ذرغ مدؼ طدال إيدتدر أرعسدت وردؽدر  وتإ اسد   تدشعػ هد ك درذد دكت، وت ددا  

  .ر ستر ت مترة أكا  ن   در   نلأ ما ح ن   درسج سا درسح م
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 مذكمة الدراسة
إردد  تحددد ؼ نام تظدد  مددا م  ددد   درسج سددا درسح ددم ر سددد ؽل دردد ا  دددظػ  ددم تح  ددق  درإ داددتتدددإ  درسددتدرس      

در  رتة درس نؽة ر ستر ت، أو رس  د   درسج سا درسح م م  ررت ما م  ت ؽم قد درستدرس  م درتول درس  تمت مؼ نامت 
 ورات درسددتدرس وحددته ،  ومذدد ركت مددا م  ددد   درسج سددا درسح ددم درسخ   ددت، و ددم درؽمددا درح  دد  رددػ  إددت در إ دداػ مددد

و  ؽندد  إمدد دك م  ددد   وم  ندد   درسج سددا درسح ددم  ددم تإ  دد  دور درستر ددت  ددم هدد د درسجدد ل، مسدد  ي ؽندد  كدد رغ 
ونؽد م دكت حةاةات ب ؼ درستر ت ود ؼ م  د   درسج سا درسح دم، كسد  درإامدت أو درذد دكت بد ؼ درستر دت وم  دد   

دد  مد ، وهد د  دم مدد ؽل درذدد دكت  ت دد و مدد  أمد ر  إرادد وزدرة در  دادت ودر إ دداػ مدؼ وندؽد  درسج سدا درسخ   دت م   وتدت رؽن 
 ودرإامت، وردس  نتم ده س م مؼ مالأ درستدرس أو أ  دد وم  د   درسج سا درسح م بظ ك درذد دكت ق رسدد ؽل درس  دؽف.

م     تد درس جتدة، راددظػ ودرإ رسم و  درسح مدظت  دلارت  ء قسد ؽ    أددء درشع م در  دؽا ر ؽدك  ح ن   درسج سا و 
ت إ دددلأ قددد وتم:   دددم در شسادددت درذدددسؽرات درسدددد تدمت، و دددعا   ر  دددؽ   درشعددد م در  ددددؽا، أويددد  مددد تس  در  دددؽ   در  ددددؽا 

، ت إ دددلأ وتسكددد ؼ دور درذددد دك   ودر  ددد ي درخددد    دددم تش  ددد  ط ددد  ود ددد  دتاجا   تكشؽرؽناددد  درسإ ؽمددد    دددم در إ ددداػ
 (.2015ج سا درسح م  م تس  در  ؽ   در  دؽا، درذ دكت درسج سعات ما م  د   درس

 ان   درترد    درد ق ت ذد  درإامدت ق رسؽ دؽي لاحعد  ، ودقانظ م در   ي در  دؽا  تومؼ طال نسلأ در  ح      
أن هش ك ت  وت    م دور متي ا درستدرس  م رذ      ت درستر ت درسج سعادت. و دم  دؽء مد  تدػ ن  دد ت حدتد مذدك ت 

 دم رذد      دت درستر دت درسج سعادت مدؼ درإ دادت ددطدلأ درخد  درطزد  در إد   إرد  دور مدتي ا درسدتدرس درتدر ت  م 
 ونظت رع  درسإ س ؼ.

 أسئمة الدراسة 
  إا درترد ت درح رات دلان قت نؼ أ   ت درترد ت دوتات:

درسج سعادددت مدددؼ ونظدددت رعددد   دددم رذددد      دددت درستر دددت درإ دادددت ددطدددلأ درخددد  دور مدددتي ا درسدددتدرس مددد  دردددد دل درول: 
 ؟درسإ س ؼ

ب ؼ م ؽ     د د ج ق   أ د دد  (α=0.05)درد دل در  رم: هلأ هش ك   وق ذد  دلارت إحر رات نشت مد ؽل درتلارت 
تإددد ل  دددم رذددد      دددت درستر دددت درسج سعادددت درإ دادددت ددطدددلأ درخددد  درطزددد  ن شدددت درترد دددت  دددم دور مدددتي ا درسدددتدرس 

 رس ػ  ا  درجش ، ودرخا ة(؟
 اف الدراسة أىد
 : إا درترد ت ر ح  ق درهتد  دوتات     
 دم رذد      دت درستر دت درسج سعادت مدؼ ونظدت رعد  درإ دات ددطدلأ درخد  درطزد  دور متي ا درستدرس در إ    :أولًا 

 وذرغ ر إ   ه  ر كؽن ذد  ق قا حةا م و  ج بم رتيظػ.، درسإ س ؼ
 دم درإ دادت ددطدلأ درخد  درطزد  دور مدتي ا درسدتدرس : دركذط نؼ دلارت در  وق ب ؼ  درجشد ؼ، ودرخا ة(  دم ثانيًا

 وذرغ ر  رم ه ك در  وق ودرؽمؽ  ن  ظ .، رذ      ت درستر ت درسج سعات
 أىسية الدراسة

 أولًا: الأىسية الشظرية

 م رذ      ت درستر ت درسج سعات  ردور متي ا درستدرس تكسؼ أهسات درترد ت مؼ طال مح ور ظ  در إ   إر       
،  سظددؽم درستر ددت درسج سعاددت   ددؽم ن دد  در إدد ون بدد ؼ درسج سددا درسح ددم ودردد ا  قإددت  دد ورة مددؼ ونظددت رعدد  درسإ سدد ؼ

 وأورؽ ت ت دؽ ت،   ر  س در ا يش ػم أن   ؽم ن ادد دراشد ء در  ددؽا  دم هد ك درإامدت هدؽ تح  دق درشسدؽ درس ك مدلأ وذردغ
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ركم تكدؽن هد ك درإامدت نامدت إ ج بادت،  حد ؼ ي ك مدلأ نسدلأ درسج سدا مدا نسدلأ درستر دت  ًردد يشد ا رسدؽ د م كد ما  دم 
مخرددات در   ددت، أمدد  درج ردد  درددد ام رظدد ك درإامددت،  ًرددد  كددؽن ب  ردد   أحددت در دد   ؼ مددؼ درستر ددت أو درسج سددا  ددم 

 د در دد س  ددًن در إدد ون بدد ؼ هدد يؼ درسجدد ر ؼ مددؼ مجدد لا  درةادد م بددتورك در  دددؽا وددد رغ  كددؽن درشدد تا  دد اا  ، ون دد  هدد
در  دات  إدت أمد د  ه مد    دم نسادا درحدؽدل، بدلأ  رد    د ورة لا غشد  نشظد  ر إس ادت در  دؽ دت قس ظؽمظد  دردد اػ، إذ إن 
وندددؽد نامدددت م   دردددت بددد ؼ درستر دددت ودرسج سدددا  إشددد  أن در ػ ددد  در  ددد  م  دددم درسج سدددا  ددد      دددم أهدددتد  درستر دددت 

ش هجظددد  وقددد ق تتر ددددظ ، و ذد كددد ن رظددد د دلاترددد ل بددد ؼ درستر دددت ودرسج سدددا دلاردددت  ًرظددد  ت س دددلأ  دددم كدددؽن درستر دددت وم
تسدد رس دورهدد  در  دددؽا مددؼ طددال مزددسؽن دن سدد نم تددد ست      ددد مددؼ     ددت درسج سددا درسحددا  بظدد . وتادد ز أهساددت 

 .درترد ت مؼ أهسات مؽ ؽنظ   م درؽما درح   

 التطبيقيةثانيًا: الأىسية 

مددؼ درس مددلأ أن تددشإك  ر دد را هدد ك درترد ددت ن دد  رد ددسم دردا  دد  ، وم خدد ا در دد درد   ددم م دد ي در إ دداػ قذددكلأ       
ن م ، و م وزدرة در  دات ودر إ اػ قذدكلأ  طد     دم درسدد نتة ن د  و دا أقد  وأ د  ومؽدندت مدؼ مدجرظ  أن تددظػ  دم 

سادا مشددؽدم وزدرة در  دادت ودر إ داػ قذدكلأ  ند م، و سكدؼ أن ت دتم درسج سعات، ومس ر د ظ  ن د  نم ظؽم درستر ت ت  اخ 
ر  را ه ك درترد ت أ ك ر د نتيتة ر   ح  ؼ، ر ةا م قجقح   ن سات نتيدتة، مدؼ مدجرظ  دلإ دظ م  دم حدلأ قإدك درسقذدكا  

ادد   ددم وزدرة درسج سعاددت، وت ددت ػ أ كدد ر رس خدد ا در دد درد  ن دد  مددد ؽل دلإددرة درإ ت إ ددلأ درستر ددت درش نسددت نددؼ نددتم 
الأ تإ    درإ دات ددطلأ درخ  درطز   در  دات ودر إ اػ قذكلأ ن م، و م  درسج سعات. درستر تقذكلأ ط   حؽل  ق
 حدود الدراسة ومحدداتيا

 ت حتد ر  را درترد ت  م  ؽء درحتود دوتات:
درسج سعات مؼ ونظت   م رذ      ت درستر تدرإ دات ددطلأ درخ  درطز  دور متي ا درستدرس  الحد السهضهعي: -

 .رع  درسإ س ؼ
 .درإ دات ددطلأ درخ  درطز درسإ س ؼ  م درستدرس  الحد البذري: -
 .درإ دات ددطلأ درخ  درطز ق  ا درترد ت  م درستدرس  الحد السكاني: -
 .2024ق  ا درترد ت  سؼ در رلأ درترد م در  رم  الحد الزماني: -
ت س دلأ محددتدد  درترد ددت  دم مددتل تددؽ   م مد د  دررددتق ودر  دد    دم أددة درترد ددت، و ددم مددتل  محددددات الدراسددة: -

 تس  لأ ن شت درترد ت ر سج سا در م مشد، و م متل يتق ومؽ ؽعات درسد ج ا ؼ ن      د  أددة درترد ت.
 التعريفات الاصطلاحية والاجرائية

 دلاي احات ودلإن درات، وهم ك وتم: دم س ا درترد ت درح رات ن   مجسؽنت مؼ در إ          
متر ددت درسددد  الأ وت اشدد  تح دداػ در ددؽدر بدد ؼ درستر ددت ودرسج سددا، قكددلأ مدد درحد و   تددد، وتدددإ  السدرسددة السجتسعيددة:   -

 (.8، 2009 درا ؽا،  ."لإم مت نامت مج سعات ماشات ن   أ   رم تة ب شظ ، ود ؼ درسج سا درسح م قكلأ م  د تد
درإامت درسذ  كت ودر إ ون درسد س  ب ؼ إددرة درستر ت ودرسج سا درسح م؛ مدؼ أندلأ السدرسة السجتسعية إجرائيًا:  -

ت ؽ   درإس ات در إ اسات، ودلارت  ء ق رسد ؽل در حر  م ر    ت مؼ نظت، ودر ؽديدلأ درسذد  ك، وتشسادت درسدد ورات 
نت درك ات در م  احرلأ ن  ظ  أ  دد ن شت درترد ت ن   درسج سعات مؼ نظت أط ل، وةادا  م ه ك درترد ت ق رتر 

 درددة در م أنتتظ  در  ح ت.
 الدراسات الدابقة
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تػ در نؽي إر  نتد مؼ درترد    ذد  درإامت قسؽ ؽي درترد ت درح رات، كس  تػ ت ت اظ  مؼ درمتم درد  دلاحدت       
 وذرغ ن   درشحؽ دوتم:

(  درد ت هت ا دركذط نؼ دور مدتي ا ,Voorhis  &Van  Epstein, 2010  إقد  ؼ و  ن  ؽرها  دن ل      
د دد ختم درسددشظا درؽيدد م درسدددحم، درسددتدرس درم  كاددت  ددم ت ددؽ   بدد دما درذدد دكت بدد ؼ درستر ددت ودرسج سددا درسح ددم، 

رس درحكؽمات  م  إس ؽن  م درستد ،( متي د  ومتي ة320ودلا    رت أددة رجسا دراا ر  ، ومت تكؽرا ن شت درترد ت مؼ  
ش  را ونؽد نامت درت  قات ددرت ب ؼ طر رم درسدتي  وك    تدد مخ  ط أرح ء درؽلا    درس حتة درم  كات، وأظظ   در

درذخرددات وددد ؼ مترتددد ن دد  ت ددؽ   بدد دما درذدد دكت. كسدد  ب شددا درترد ددت ونددؽد نامددت ددرددت بدد ؼ حرددؽل درسددتي  ن دد  
د ن دد  در خ ددا  رادد دما درذدد دكت مددا درسج سددا وتش  دد ه  ق إ راددت، ود شددا درددتنػ درسدد رم ودرددتنػ درسج سإددم وددد ؼ مترتدد

درترد ددت أن ونددؽد    ددق نسددلأ ودنددم ومددترك رهساددت طتمددت درسج سددا  دداسكؼ درسددتي  ؼ مددؼ تاشددم أدودرهددػ درسج سعاددت 
 ق إ رات.

تور متي  درستر ت  م ت إ لأ درذ دكت ب ؼ درستر دت ودد ؼ درسج سدا ر إ   ( در2011درد ت ن مؽر  ب شس   إا      
د د ختم درسدشظا درؽيد م درسددحم، ودلا د   رت درسح م مؼ ونظت رع  درإ م  ؼ  م درستدرس وأ  دد درسج سا درسح دم، 

در إ دداػ تكددؽن مج سددا درترد ددت مددؼ نساددا درسددتي  ؼ ودرسإ سدد ؼ ودرإدد م  ؼ  ددم مددتدرس و  أددة رجسددا دراا ردد   وتح   ظدد ،
مددؼ درإدد م  ؼ  ددم درسددتدرس  (513ومددت تكؽرددا درإ شددت مددؼ   (،9877، ودر دد رع نددتدهػ   ددم  دد  شت نقسدد ن در   ددم

ن دور متي  درستر ت  م ت إ لأ درذ دكت بد ؼ درستر دت أ ومت أظظ   ر  را درترد تمؼ أ  دد درسج سا درسح م. ( 80و 
ذد  دلاردت إحرد رات تإد ل رس ػ د  درسش  دت در إ اسادت رجسادا  ونددؽد  دد وق و  .ود ؼ درسج سدا درسح دم ند ء بترندت م   دت

ونددؽد  دد وق ذد  دلارددت إحردد رات رس ػ دد   ونددتم ،مجدد لا  درترد ددت  اسدد  نددتد درذدد دكت  ددم درذدد ون دلإددر ددت ر ستر ددت
 .مدس  درؽظا ت رجساا مج لا  درترد ت،  اس  نتد درذ دكت  م ت ت ػ دلا  ذ رد  ر ستر ت ورر ر  درستي  ؼ

( نؼ درذ دكت درس غؽف  دم ونؽدهد  بد ؼ متر دت ر صادت يدػ  ة ر س ح دت Casto, 2016وكذ ا درد ت ك   ؽ       
درؽلا ددد   درس حدددتة درم  كادددت، د ددد ختم درسدددشظا درشدددؽنم در ددد رػ ن ددد  درس ؽ ددد ت ودرسج سدددا درسح دددم درخددد   بظددد   دددم 

إددرة درستر دت، ودرس  قإدت، ودرسإ سد ؼ، ( تكؽردا مدؼ 21، وأن  ا درس  قا  ما ن شت مردت ت ب دع ندتده   درس  قا 
وأورا ء درمؽر، وأنز ء درسج سا درسح م. ودظظ   هد ك درس د قا  أن هشد ك مد دكت مؽندؽدة رإسدلأ دررذد ت درردصات 
ودرايددصات رفق دد ل، وتإ  دد  در ددترة ن دد  درك  قددت ودر دد دءة، وتخصاددى  ددػ  دلار  دد ل إردد  درس ح ددت درس ؽ دد ت، وتكسددؼ 

 م تشعاػ درؽما ودرسؽدرد؛ لإ ج د درذ دكت ودرسح  عت ن  ظ ، كس  ت    درإ رت درجػ د ادت  دم دررذد ت  درإة ت در   ات
 .در  ؽعات  م درستر ت

در إ    إر  درنت ت ا ق م ظؽم درستر ت درسج سعات  م مدتدرس مح  عدت ( 2017 إا درد ت م ب    م ح ؼ     
 دم   دد  ؼ، ومإؽمد   ذردغ مدؼ ونظدت رعد  مدتي ا ومدتي د  درسدتدرس درحكؽمادت، د د ختم درسدشظا     ا درحكؽمادت 

درؽي م درسدحم، ودلا    رت أددة رجسا دراا ر   وتح   ظ ، وتك ؽن مج سا درترد ت مؼ متي ا متدرس مح  عت     ا 
درسج سعات ك ن نت ت ا ق م ظؽم درستر ت ( متي  د ومتي ة، وأظظ   ر  را درترد ت أن در 72ومتي دتظ ، ودر  رع نتدهػ  

كا ددد  د، وتاددد  ؼ ندددتم وندددؽد  ددد وق  دددم د ددد ج قت درسدددتي  ؼ رترندددت ت ا دددق م ظدددؽم درستر دددت درسج سعادددت تإددد ل ر س ػ ددد د  
  درجش ،  شؽد  درختمت، درس هلأ درإ سم، ودر خرم(. 

 م درستدرس ء درمؽر م دكت أورا (  & Dinckal, 2018 Gokturk  ب شس  حتد  درد ت نؽك ؽرك وديشك ل
درخ يدت ب  كادد ، مدؼ طددال تددد ا  درزدؽء ن دد  كاصادت إدردك درسإ سدد ؼ رذدد دكت أوراد ء درمددؽر مدؼ در   ددت دلام ردد د ت 
ودلان س عاددت درس ؽ دد ت ودرإ راددت، مسددؼ ي ذدد ركؽن مإظددػ در    ددت ر دددظ ، د دد ختم درسددشظا درشددؽنم، ح ددإ أن  ددا درد ددت 

ظظد   ( مإ س   دط   ود ق    ت درإ شت درس   يشت مؼ طس  مدتردس مخ   دت، وأ38  ح رت رإ شت درترد ت در م تكؽرا مؼ
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درش د را أن هشدد ك  ددؽء  ظدػ ت تدد  ن اددد تدؽت  أورادد ء درمددؽر ودرسإ سدد ؼ حاد ل درددتور دردد ا ي د دد كددلأ مددشظػ.  دد رسإ سؽن 
ذرغ  ًن رتل أورا ء درمؽر  إ  تون أن درتور در إ اسم رؽرم درم  ي ػ قرؽرة أ   ات  م درسش ل، ون   درإك  مؼ 

 در غ ت  م درسذ ركت ق تخ ذ در  درد  درس ت  ت ق ر إ اػ.
درستدرس در  رؽ دت قستيشدت تادؽك  دم ت إ دلأ درذد دكت ( بترد ت هت ا در إ   إر  دور متي ا 2019وم م درإ  ام       

درسج سعات، د  ختم درسشظا درؽي م درسدحم، وتػ نسا دراا ر   ق   ختدم أددتدم دلا د   رت ودرس  ب دت، وتكدؽن مج سدا 
( مدؼ درسدتردء، 33( بؽدمدا  76ون شت درترد ت مؼ نساا متي ا ووكاء درستدرس در  رؽ ت قستيشت تادؽك در د رع ندتدهػ  

( مددؼ درددؽكاء  ددم متيشددت تاددؽك ق رسس كددت درإ داددت دردددإؽد ت، وأظظدد   ر دد را درترد ددت أن دور مددتي ا درسددتدرس 43و 
( درد ددت 2021ب شسدد  أندد ل نا ددتد   در  رؽ ددت قستيشددت تاددؽك  ددم ت إ ددلأ درذدد دكت درسج سعاددت ندد ء  بترنددت م ؽ دد ت. 

 ورات درسج سعادت ردتل مإ سدم در  دادت دلان س عادت هت ا در إ   إرد  درندت مدد هست دلإددرة درستر دات  دم تإ  د  درسدد
 م رؽدء بشم كش رت، ومت تػ د  ختدم درسشظا درؽي م درسدحم، ودلا    رت أددة رجسا دراا ر   وتح   ظ ، وتكؽرا ن شدت 

دد  ومإ سدت مددؼ مإ سدم در  داددت دلان س عادت، وأظظد   درش دد را وندؽد درنددت م ؽ د ت رسددد هست 150درترد دت مدؼ   ( مإ س 
 دلان س عات  م رؽدء بشم كش رت.ددرة درستر ات  م تإ    درسد ورات درسج سعات رتل مإ سم در  دات دلإ

 رسإ سددم درسج سعاددت درستر ددت م ظددؽم ت ا ددق درنددت نددؼ دركذددط ( درد ددت هددت ا2021دندد ل درشعاسددم ودردومددت       
ودلا ددد   رت دددة رجسدددا دراا رددد    م،درسددددح درؽيددد م درسدددشظا د ددد ختدم درذدددس رات، درغدددؽدر ردددؽدء  دددم در   دددات درس ح دددت

 درستر ت م ظؽم ت ا ق درنت أن درش  را وأظظ   ومإ ست، مإ س   ( 300  مؼ درشظ رات درترد ت ن شت وتح   ظ ، وتكؽرا
 درترد دت ر د را وكذد ا م ت إدت، ت دتي  بترندت ند ء  درذدس رات درغدؽدر ردؽدء  دم در   دات درس ح ت رسإ سم درسج سعات

  دد وق  وونددؽد درسجدد لا ، نساددا  ددم درجددش  ر دد  تإدد ل   دد وق  ونددؽد نددتم نددؼ دلإحردد رات در  د ددت قدد ر  وق  درس إ  ددت
 درخاددد ة،  دددشؽد  ر ددد  تإددد ل   ددد وق  ووندددؽد  دددجن  ، م ندددد    ررددد ر  در ددد وق  ونددد ء  درإ سدددم، درس هدددلأ ر ددد  تإددد ل 

 ودرردحم ودلام ر دا، ودلان س نم، ودر    م، در إ اسم، درسج ل مؼ كلأ  م(  10-5   مؼ رر ر  در  وق  ون ء 
 .درك ات ودرترنت ودرا  م،

درإ داددت ددطددلأ درخدد  دور مددتي ا درسددتدرس تس دد   درترد ددت درح راددت نددؼ درترد دد   درددد ق ت  ددم تش ورظدد  رسؽ ددؽي      
تحدت ا ندؼ درستر دت   -تحدد  حدتود ن دػ در  ح د –، إذ لا تؽندت درد د    د ق ت مؼ ونظت رعد  درسإ سد ؼدرطز  

 تؽنت درد    تش ورا ت غ درإ شت. ولا، درإ دات ددطلأ درخ  درطز درسج سعات رتل متي ا 
 .وأددة درترد ت درسد ختمت ،ون ش ظ  ،ي ش ول ه د درج ء مشظا درترد ت ومج سإظ : الطريقة والإجراءات
 رغ دض درترد ت.د  ختم  م درترد ت درسشظا درؽي م؛ وذرغ رسارس د  :مشيج الدراسة
 مجتسع الدراسة

، ودر د رع 2024ر إد م درإ دات ددطدلأ درخد  درطزد   درستردس مإ سم ومإ س  تكؽن مج سا درترد ت مؼ نساا       
 وزدرة در  دات ودر إ اػ.( مإ س   ومإ ست، وذرغ حد  دحر را   40171  نتدهػ

 عيشة الدراسة
د  ( 320تكؽرا ن شت درترد ت مدؼ       وتدػ ، 2024ر إد م درإ دادت ددطدلأ درخد  درطزد  درسدتدرس  دم  ومإ سدت،مإ س 

 يؽ   تؽز ا أ  دد ن شت درترد ت. (1جتول  ودردط ا رهػ ق ر    ت درس اد ة، 
 .والخبرةتهزع عيشة الدراسة حدب الجشس  :(1جدول )

 العدد الفئة الستغير
 

 الجشس
 113 ذك 

 207 أر  
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 الخبرة

 128  شؽد  5أملأ مؼ 

 118  شؽد  10إر  دملأ مؼ  5مؼ 
 74  شؽد   جك   10

 203 السجسهع
 أداة الدراسة

ر ح  ددق أهددتد  درترد ددت، ورغدد دض ت ؽ  هدد  تددػ درإددؽدة إردد  دردف درشعدد ا ودرترد دد   درددد ق ت ذد  درإامددت قسؽ ددؽي 
درورادددت، ح دددإ تكؽردددا أددة (،  دددم بشددد ء أددة درترد دددت قردددؽرتظ  2021؛ ونا دددتد ، 2017كترد دددت  مددد ب، درترد دددت، 

 .(    ة حد  تتر ا راك   درخس  م34درترد ت قرؽرتظ  درورات مؼ  
  صدق الأداة

، نددتد مددؼ درج مإدد   ر  ح ددق مددؼ يددتق درسح ددؽل رددة درترد ددت؛ تددػ ن  ددظ  ن دد  مجسؽنددت مددؼ درسحكسدد ؼ  ددم     
ودرةا س ودر  ؽ ػ(، ح إ قق   مشظػ إبتدء آردرظػ  ( مقحك ِّس  ؼ  م مج لا :  دلإددرة وأيؽل در  دات،10ودر  رع نتدهػ  

حؽل درددة مؼ ح دإ درردا غت در ػؽ دت ومدتل و دؽحظ ، ودر سد ء كدلأ   د ة ردفددة، وأا تإدت ا  ي ورظد  مش  د ت. ومدت 
%( مددؼ درسقحك ِّسدد ؼ. ح ددإ حدد  ا 80( محكسدد ؼ  ددجك   أا   مدد  ردددا د  8در  دد ة در ددم أنسددا ن  ظدد    تدر  ح دد  دن سددت
ر دد  مددؼ 5( مددؼ درسجدد ل درول، و  دد ة  3 در  دد ة  ( مددؼ درسجدد ل در  رددإ، ودظدد د أيدد حا درددة  ددم يددؽرتظ  درشظ راددت مكؽ 

 (    ة، مؽزنت ن    ا  مج لا .32 
 ثبات الأداة 

ددد  20، وتكؽردددا مدددؼ  مدددؼ مج سدددا درترد دددت تدددػ دط اددد ر ن شدددت در  ددد   نذدددؽدرا   رسإ سدددم درسدددتدرس در  رؽ دددت      ( مإ س 
ب  اا ظ  و ن دة ت اا ظ  ن   درإ شت درإذؽدرات ود  رق أ داؽن ؼ  تدر  ح  اور  ح ق مؼ      أددة درترد ت م مومإ ست، 

 (:2ب ؼ در  ا ق درول ودر  رم، وتػ حد ف مإ ملأ ك ور  ب آر   راتد ق درتدط م، كس   م درجتول دلاتم  
دور مديري السدارس العربيدة داخدل الخدط الأخزدر  لأداةقيم معاملات ثبات الاتداق الداخمي والإعادة  :(2جدول )

 في نذر ثقافة السدرسة السجتسعية من وجية نظر السعمسين

 السجال
 معاملات ثبات:

 دلإن دة دلاتد ق درتدط م

 0.91 0.93 تجاه بيئة العسل

 0.93 0.95 تجاه الطمبة

 0.92 0.94 تجاه السجتسع السحمي

 0.93 0.94 درددة ككلأ

مدت  ردفددة (  دم حد ؼ أن    د   دلإند دة 0.94مدت ب دع   ردفددة ( أن    د   دلاتدد ق دردتدط م 2 احح مدؼ ندتول       
 (.0.93ب ػا ةاس د ب ؼ  
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 الدراسة ةمعيار ترحيح أدا
د  ختدم مةا س راك   ر  تر  درخس  م بظت  ةا س آردء أ  دد ن شدت درترد دت، ح دإ تدػ إن د ء مؽد دق بترندت 

د وتإ د    (، 2(، ومؽد دق بترندت مشخ زدت  3(، ومؽد دق بترندت م ؽ د ت  4(، ومؽد دق بترندت م ت إدت  5م ت إت نت 
د وتإ دد    م ذا در ددتر ا درشدددام قػدد ض ترددشاى ومددت تددػ تاشددم درشسددؽذ  دلإحردد ر(، 1ومؽد ددق بترنددت مشخ زددت نددت 

 درو  ط درحد بات لا  ج ق   أ  دد ن شت درترد ت ن   أددة درترد ت إر  طسدت مد ؽ    بش ء  ن   درسإ درت در  رات:

أدردد  ةاسددت( م دددؽم ع ن دد  نددتد درخادد رد   راكدد   درخس  ددم(  ددًن: –قددؽل در  ددت ع  أن دد  ةاسددت  ددم تددتر ا درسةادد س 
 0.8ع 5 ( ÷5-1قؽل در  ت ع  

 ود رغ  كؽن معا ر درحكػ ن   درترنت ك لاتم:

 ( درنت م   ت نتد .1.8( إر  أملأ مؼ  1مؼ   -

 ( درنت م   ت.2.6( إر  أملأ مؼ   1.8مؼ    -

 ( درنت م ؽ  ت3.4( در  دملأ مؼ  2.6مؼ   -

 ( درنت كا  ة4.2(  إر  دملأ مؼ  3.4مؼ   -

 (  جك   درنت كا  ة نتد .4.2  -

 متغيرات الدراسة
 ت زسؼ درترد ت درس ػ  د  در رادات در  رات:     

 أولًا: الستغيرات السدتقمة
 درجش ، ورد     ن؛ هس :  ذك ، أر  (. -
  شؽد   جك  (. 10، 10إر  أملأ مؼ  5 شؽد ، مؼ  5درخا ة، ورظ   ا ت مد ؽ   :  أملأ مؼ  -

 ثانياً: الستغير التابع
  م رذ      ت درستر ت درسج سعات.درإ دات ددطلأ درخ  درطز  دور متي ا درستدرس  -

 الأساليب الإحرائية
 درسإ رج   دلإحر رات درازمت ر ح  لأ دراا ر  : تدر  ح  اد  ختم     
 رلإن قت نؼ درد دل درول؛ تػ د  ختدم درو  ط درحد بات ودلارح د    درسعا ر ت، ودر ك درد  ودرشد  درس ؽ ت. -1
 2درد دل در  رم؛ تػ د  ختدم درو  ط درحد بات ودلارح د    درسعا ر دت، وتح  دلأ در  د يؼ در شد رم  رلإن قت نؼ  -2

way-ANOVA.) 
 نتائج الدراسة ومشاقذتيا

فدي نذدر ثقافدة العربيدة داخدل الخدط الأخزدر دور مدديري السددارس : ما أولًا: الشتائج الستعمقة بالدؤال الأول، وىه
مددتي ا  رددتورتددػ حددد ف درو دد ط درحددد بات ودلارح د دد   درسعا ر ددت  نظددر السعمسددين  السدرسددة السجتسعيددة مددن وجيددة

 ددم رذدد      ددت درستر ددت درسج سعاددت مددؼ ونظددت رعدد  درسإ سدد ؼ، مددؼ طددال درإ داددت ددطددلأ درخدد  درطزدد  درسددتدرس 
 (.3درسج لا ، وذرغ كس  هؽ مقا  ؼ  م نتول 
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مدديري السددارس الثانهيدة فدي نذدر ثقافدة السدرسدة السجتسعيدة فدي  لدورالأوساط الحدابية والانحرافات  :3جدول 
 من وجية نظر السعمسين، من خلال السجالاتالعربية داخل الخط الأخزر 

 السجال الرتبة
الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

 درجة السسارسة

 كا  ة 0.70 3.81 تج ك ب  ت درإسلأ 1

 كا  ة 0.71 3.75 تج ك در   ت 2

 كا  ة 0.77 3.74 درسج سا درسح متج ك  3

 كا  ة 0.61 3.76 درددة ككلأ

 ددم رذدد      ددت درستر ددت  درإ داددت ددطددلأ درخدد  درطزدد مددتي ا درسددتدرس  دور( أن  مجدد ل 3احددح مددؼ نددتول        
( ودرنددت 0.70(، ودرحدد د  معادد را  3.81درسج سعادت تجدد ك ب  ددت درإسددلأ ندد ء  ددسؼ در  ت د  درول، بؽ دد  حددد بم  

 دددم رذددد      دددت درستر دددت  درإ دادددت ددطدددلأ درخددد  درطزددد مدددتي ا درسدددتدرس  دورمس ر دددت كا ددد ة،  دددم حددد ؼ أن مجددد ل 
(، 0.77( ودرحدد د  معادد را  3.74درط دد ، بؽ دد  حددد بم  درسج سعاددت تجدد ك درسج سددا درسح ددم ندد ء  ددسؼ در  ت دد  

 ددم رذدد      ددت  درإ داددت ددطددلأ درخدد  درطزدد مددتي ا درسددتدرس  رددتورودرنددت مس ر ددت كا دد ة. ود ددع درؽ دد  درحددد بم 
د (، ودرنددت مس ر ددت كا د ة3.76  ككددلأدرستر دت درسج سعاددت  ردسدد   إددؽد دردددا   دم ذرددغ إردد  أن مإ سددم درسددتدرس . نددت 

، و  س رد   ق ردتور درد ا   دؽم قدد قجردد نشرد  رظدػ ور سج سدا س  ؽن در ك  ة در   دات ودرسد آة درحةاةادت ي ون أن متي  ظػ 
دد ل  ددم مج سإددد، وأن مج سإددد مددتم رددد درك  دد  طددال مددد  تد درإ ساددت،    ؽندد  ن اددد و دد ء هدد د درددتيؼ، مددؼ طددال   إ 

ومت تإ ل هد ك  مم مج سإد، وح    كؽن ذو  سإد و   ة ن  ك.طتم ظػ قذ   در  ق ودر  ر   ودرؽ  رلأ درإ سات ر  
ةادد م وذردغ مددؼ طددال ، درسح ددم درستر دت ودرسج سدداأن مددتي ا درسدتدرس  إس ددؽن ن دد  تإ  د  درإامددت بدد ؼ إردد  درش اجدت 

ومددتي ا  ،أورادد ء درمددؽر، ومإ سدد ؼو  ذددك لأ رجدد ن مج سعاددت تزددػ أنزدد ء مددؼ درسج سددا درسحددا  ق رستر ددت، درستر ددت ب
وت دددت ػ رسدددؽذ  نتيدددت مدددؼ درسذددد ركت  ،درإس ادددت در إ اسادددتتجددد ك  ق رستر دددت درسج سعادددتتدرس بظدددت  تإ  ددد  درذدددإؽر درسددد

 زددػ قجش  تددد نددتة مجدد لا  تظدد ػ   ظدد  درسددتدرس ب إ  دد  درذدد دكت درسج سعاددت، وذرددغ بظددت  تحددد ؼ درإس اددت  درسج سعاددت
مدددا  سدددتدرس قجهسادددت درستر دددت درسج سعادددت، ودرذددد دكتمدددتي ا درومدددت تإددد ل هددد ك درش اجدددت إرددد  إ سددد ن  در إ اسادددت در إ سادددت.
و دم تدؽ    درخاد د   ،ودرسذد ركت  دم در سؽ دلأ ، رسذد ركت  دم در خ دا  ودر ش  د كدرس دحدلأ  ك  دت دم م  د   درسج سدا 

 دددم درسرددد را ودرس  دددد   ودرذددد ك    در   دددتوتدددتر    ،درس  ؽددددت، و دددم تجه دددلأ درسإ سددد ؼ وتدددتر اظػ مدددؼ مادددلأ درخاددد دء
ن مدؽر دط   ا ر د را درترد دت درح رادت مدا ر د را درد دت  .ظ رد  درإس ات  م دررذ ت در إ اسات  م درسش للإكد بظػ درس

ن دور مددتي  درستر ددت  ددم ت إ ددلأ درذدد دكت بدد ؼ درستر ددت وددد ؼ درسج سددا درسح ددم ندد ء بترنددت ( ودر دم أظظدد   أ2011 
 .م   ت

درإ دادت ددطدلأ درخد  مدتي ا درسدتدرس  دوركس  تػ حد ف درو  ط درحد بات ودلارح د    درسعا ر ت ر   د  مج ل      
 (.4، وذرغ كس  هؽ مقا  ؼ  م نتول سج سعات م رذ      ت درستر ت در درطز 
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درإ داددت ددطددلأ درخدد  مددديري السدددارس  دورالأوسدداط الحدددابية والانحرافددات السعياريددة لفقددرات مجددال  :(4)جدددول 
 في نذر ثقافة السدرسة السجتسعية تجاه الطمبةدرطز  

 الرتبة
رقم 
 الفقرة

 الفقرات
الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 السسارسة

 كبيرة 1.042 3.85  دإ  ر إتيلأ   ؽكا   در   ت درد اات رحؽ دوط  ؼ 5 1

 كبيرة 1.015 3.84 در   ت ح   ن   رذ      ت در م قت در دتات ب ؼ  9 2

 كبيرة 1.057 3.82 يترف در   ت ن   ق ق در إ ػ دراش ء 10 3

 كبيرة 0.997 3.78 يش   م  ي   م قد أم م ق ا د 7 4

 كبيرة 1.084 3.76      درسج ل أم م در   ت ر   دل دوردء ما درسإ س ؼ 1 5

 كبيرة 1.071 3.76 يؽ   أرذ ت دن س عات در   ت ر  إا   نؼ ده س م تظػ 2 5

 كبيرة 1.033 3.75  ح   در   ت ن   درسذ ركت  م درنس ل درسج سعات 6 6

 كبيرة 1.077 3.71 يتنػ در   ت ذوا درك  ءد  دلان س عات 8 7

 كبيرة 1.093 3.69 يؽ   أرذ ت تقإ ز درةاػ درسج سعات ك ر إ ون  3 8

 كبيرة 1.051 3.68   تم ط     رتنػ در   ت درسح  ن ؼ م د     11 9

 كبيرة 1.056 3.64 ي د  درسح ؽل در إ اسم ق ز    در   ت درسج سعات 4 10

( 5(، إذ ن ء  در   ة رمػ  3.64 -3.85( أن  درس ؽ     درحد بات مت ت دوحا م  ب ؼ  4 احح مؼ نتول       
"  ددم در  ت دد  درول، قس ؽ دد  حددد بم رحددؽ تإددتيلأ  دد ؽكا   در   ددت درددد اات رحددؽ دوطدد  ؼ  دددإ ودر ددم تددشم ن دد  " 

 ح  مددؽن ح ددؽق  درسددتردء(، ودترنددت مس ر ددت كا دد ة، ردسدد   إددؽد دردددا  إردد  أن 1.042(، ودرحدد د  معادد را  3.85 
ق أو درشؽي دلان سد نم  ػ قإتدرت ودح  دم وحا د  ت ومؽ ؽعا ت دون تس    ب شظػ ن   أ  س درإِّ   در   ت، و  إ مق ؽن مإظق

أو دلإن مدت أو أا مدكلأ  مدؼ أمدك ل در س  د  درطد ل. وردسد   درتيشا دت أو دردا  دا ت أو درؽ دا دلان سد نم أو درسقإ  تد 
ددد  إردددد  أن  نسدددلأ درشذدددد ق   درامشظجاددددت، وتدددتر   در   ددددت ن دددد  ق ر ذددددجاا ن دددد    ؽمدددؽن  درسددددتردء إدددؽد دردددددا  أ ز 

  درستر ددددات ودر  ةاددددى ودر ددددتر   مددددؼ تإددددتيلأ د دددد  دتاجا   درحددددؽدر ودرسش مذددددت. كسدددد  أرظددددػ     ددددؽن در ددددؽدر ؼ ودر إ اسدددد 
 .درد ؽكا   درد اات وتحؽ  ظ  در    ؽكا   د ج بات

درسح دؽل در إ اسدم ق زد    در   دت درسج سعادت"  يد د (  دم درس ت دت دلاط د ة، ودر دم تدشم ن د  " 4ون ء  در   ة       
م  ادؽن مدؼ در   دت،  درسدتردءأن غ إرد  درددا   دم ذرد  إدؽد(، ودترندت مس ر دت  كا د ة(، ردسد  3.64قس ؽ   حدد بم  

و شع ون إر ظػ قجرظػ أبش ءهػ  اذإ ون قآلامظػ و ا رؽن مر رل نظتهػ ر ؽظاى درإس ات در إ اسادت ر    دت، ر سدد هست 
 مجدد سإظػ ددم و ددا درح ددؽل ر جدد وز درسذددكا  در ددم  إدد رؽن مشظدد  دون د دد  ش ء، درمدد  دردد ا يددشإك  ن دد ظػ ون دد  

 قذكلأ م  م .
مددتي ا درسددتدرس در  رؽ ددت  ددم رذدد   دورتددػ حددد ف درو دد ط درحددد بات ودلارح د دد   درسعا ر ددت ر  دد د  مجدد ل  كسدد     

 (.5    ت درستر ت درسج سعات تج ك ب  ت درإسلأ، وذرغ كس  هؽ مقا  ؼ  م نتول 
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العربيددة داخددل الخددط مددديري السدددارس  دورالأوسدداط الحدددابية والانحرافددات السعياريددة لفقددرات مجددال :(5)جدددول 
 في نذر ثقافة السدرسة السجتسعية تجاه بيئة العسلالأخزر 

 الفقرات الرقم الرتبة
الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 السسارسة

 كبيرة 0.971 3.97 درسح  عت ن    سإت متر  د 12 1

 كبيرة 1.054 3.89 در   غ رسظشت در تر   قذكلأ ك ملأ 22 2

 كبيرة 1.061 3.84 ق ررعست ودر ؽدر ؼ درسإسؽل بظ دلار  دم  17 3

 كبيرة 1.087 3.83 درح  ظ ن   ب  ت آمشت ر ستر ت 16 4

 كبيرة 1.022 3.81 در إ ون ما زمارد  م حلأ درسذكا  در م تؽدند متر  د 19 5

 كبيرة 1.052 3.80 مد نتة زمارد نشت ق اظػ ر سد نتة 13 6

 كبيرة 1.075 3.80 درطاةات تج ك زمارددرذإؽر قسد ور  د  14 6

 كبيرة 1.049 3.78 مذ ركت زمارد  م تحسلأ مد ورات رج ع متر  د 20 7

 كبيرة 1.071 3.76 دلار  دم قس  ت  ق ن اد درظ  ت در تر دات  م دلان س ن   15 8

 كبيرة 1.113 3.74 ت ت ػ ب دما ه د ت ر حت مؼ درد ؽكا   درخ ق ت ك رإشط 18 9

 كبيرة 1.094 3.73 تع عاقلأ تؽن ظ   زمارد ب ح قت يتر 21 10

(، إذ ندد ء  در  دد ة رمددػ 3.73 -3.97( أن  درس ؽ دد    درحددد بات مددت ت دوحددا مدد  بدد ؼ  5 احددح مددؼ نددتول       
(، ودرحددد د  3.97"  دددم در  ت ددد  درول، قس ؽ ددد  حدددد بم   ن ددد   دددسإت متر ددد د  حددد  ح( ودر دددم تدددشم ن ددد  " 12 

قس  د ق أطاةاد   مظشددت  درسددتي  ؼإرد  در د دم (، ودترندت مس ر ددت كا د ة، وردسد   إددؽد درددا   دم ذرددغ 0.971معاد را  
لأ در إ اػ ودررعست ودر إ اس   درش   ة ودرسإسؽل بظ ، وذرغ مؼ طال ح  ظد ن   مد ؽل ود   مؼ در   مت  م در   ن

در  عددم، وغ دد  در  عددم، مددا ك  ددت أركدد ن درإس اددت در إ اساددت ددطددلأ درستر ددت وط رنظدد ، و عظدد  ذرددغ أ زدد    ددم در  دمددد 
 قحزؽر دلان س ن   ودر   ءد  ودرشتود  درحؽدر ت ما درسج سا درسح م.

درط ددد ، " ق ر  ت ددد  تؽن ظددد   زماردددد ب ح قدددت يدددتر ي  ادددلأ( ودر دددم تدددشم ن ددد  " 21 دددم حددد ؼ نددد ء  در  ددد ة        
مددتي ا إردد  أن (، ودترنددت مس ر ددت كا دد ة. وردسدد   إددؽد دردددا  1.094(، ودرحدد د  معادد را  3.73قس ؽ دد  حددد بم  

ن  ظدد  ت دددػ قددد رسؽدة  ود س ر ددؽن     ددت دلاتردد ل ودر ؽديددلأ قذددكلأ  إدد ل، أو أن ق   ددت حددؽدرهػ در ددم دن دد د درسددتدرس
ي دسؽن ب ح قت يتر ومدت ظظد  ذردغ مدؼ طدال  درستي  ؼن و م درػ ر   ج ر سإ س ؼودرسح ت مس   د نتهػ را  س ي 

 .دلان س ن   ودر   ءد  درسد س ة ما درسإ س ؼ
درإ دادت ددطدلأ درخد  مدتي ا درسدتدرس  دوركس  تػ حد ف درو  ط درحد بات ودلارح د    درسعا ر ت ر   د  مج ل      

 (.6وذرغ كس  هؽ مقا  ؼ  م نتول   م رذ      ت درستر ت درسج سعات تج ك درسج سا درسح م، درطز  
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العربيددة داخددل الخددط مددديري السدددارس  دورالأوسدداط الحدددابية والانحرافددات السعياريددة لفقددرات مجددال (: 6)جدددول 
 في نذر ثقافة السدرسة السجتسعية تجاه السجتسع السحميالأخزر 

 الفقرات الرقم الرتبة
الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 السسارسة

 كبيرة 1.040 3.81   ؽا ي ت در  دق  ب ؼ درستر ت ودرسج سا درسح م 26 1

 كبيرة 1.002 3.80  ح  م درإ دد  ودر   ر ت درد رتة  م درسج سا 24 2

 كبيرة 1.086 3.80 ي  قا درحتد  درج ر ت  م درسج سا درسح م 25 2

 كبيرة 0.984 3.79  دظػ  م إحا ء درسش      درؽقشات ودرتيشات 32 3

 كبيرة 1.079 3.75 ي ام درتنؽد  در م تؽنظظ  م  د   درسج سا 30 4

 كبيرة 1.077 3.75  ذ رك  م أرذ ت درجسعا   ودرس  د   در    ات 23 4

 كبيرة 1.155 3.74  إسلأ ن   تزس ؼ م  دئ درسد ورات درسج سعات  م درسؽدد درترد ات 29 5

 كبيرة 1.061 3.69 ور  رجظ  رختمت  درسج سايؽظط در حؽ  درإ سات  27 6

 كبيرة 1.042 3.69   تم ب دما  م درإسلأ در  ؽنم رختمت درسج سا 31 6

 كبيرة 1.081 3.60  ذ رك قجنس ل ت ؽعات  م درسج سا 28 7

(، إذ ندد ء  در  دد ة رمددػ 3.60 -3.81( أن  درس ؽ دد    درحددد بات مددت ت دوحددا مدد  بدد ؼ  6 احددح مددؼ نددتول       
يد ت در د دق  بد ؼ درستر دت ودرسج سدا درسح دم "  دم در  ت د  درول، قس ؽ د  حدد بم    دؽا ( ودر دم تدشم ن د  " 26 
 ددم  درسددتي  ؼ(، ودترنددت مس ر ددت كا دد ة، و إددؽد دردددا   ددم ذرددغ دردد  أن أغ دد  1.040(، ودرحدد د  معادد را  3.81 
 ركؽن أ د دد درسج سدا  ذد ظدػ  د د ظػ نامد   أ د  ت وم دقدت  اسد  ب دشظػ، كسد  أر درسش  تستدرس هػ مؼ ر   درا ت أو در

( أن رلإددرة درستر ات درتور دركا د  رشذد  2019وه د م  أكت ن اد ي     درسح م مش    تظػ وأ  دحظػ قذكلأ مد س .
ددددظػ  دددم إحاددد ء  ق و  ،يددد ت در ددد دق  بددد ؼ درستر دددت ودرسج سدددا درسح دددم     دددت درستر دددت درسج سعادددت،  ظدددؽ  ددددإ  ر  ؽ دددت

  اددم درددتنؽد  در ددم تؽنظظدد  م  ددد   ، و درإدد دد  ودر   ر ددت درددد رتة  ددم درسج سددا  ح دد مو  ،درسش  دد    درؽقشاددت ودرتيشاددت
  ذ رك قجنس ل ت ؽعات  م درسج سا، و در حؽ  درإ سات ور  رجظ  رختمت، و  ؽم ب ؽظاى درسج سا

" ق ر  ت ددد  درط ددد ،  ذددد رك قجنسددد ل ت ؽعادددت  دددم درسج سدددا( ودر دددم تدددشم ن ددد  " 28 دددم حددد ؼ نددد ء  در  ددد ة        
أن (، ودترنت مس ر دت كا د ة. وردسد   إدؽد درددا   دم ذردغ إرد  1.081(، ودرح د  معا را  3.60   حد بم  قس ؽ 

درسدددتي  ؼ هدددػ مدددؼ درسج سدددا درسح دددم، ون مدددؽد ن ددتدددد وت  ر دددتك، رددد رغ  ظدددػ  ح  مدددؽن و ذددد ركؽن درسج سدددا  دددم نسادددا 
سش  دت،  جغ د  دلا د دع ودرسش  د    دلانس ل در  ؽعات، كسد  أن درستر دت أيد حا مد  غ رردا  ركدلأ مد   حدت   دم در

تحت   م   ح   درستر ت، و د ختمؽن مإتدتظ ، ح   دلان دس درؽقشات، ودلارإ ف در    دات وغ  هد  درك  د  تحدت  
 ددطلأ أ ؽدر درستر ت  ا  سكؼ  ر ظ  نؼ درسج سا درسح م قجا ح ل مؼ دلاحؽدل.

ودر ددم أظظدد   أن درنددت ت ا ددق م ظددؽم درستر ددت ( 2017مدد ب   دت  ددا ر دد را درترد ددت درح راددت مددا ر دد را درد ددت     
( ودر ددم أظظدد   أن دور مددتي ا درسددتدرس در  رؽ ددت 2019دط   ددا مددا ر دد را درد ددت درإ  اددم  درسج سعاددت ندد ء كا دد  د، و 

 قستيشت تاؽك  م ت إ لأ درذ دكت درسج سعات ن ء  بترنت م ؽ  ت. 
ثانيًدددا: الشتدددائج الستعمقدددة بالددددؤال الثددداني، وىددده: ىدددل ىشددداك فدددروق اات دلالدددة إحردددائية عشدددد مددددته  الدلالدددة 

(α=0.05)  العربيدة داخدل الخدط الأخزدردور مدديري السددارس بين متهسطات استجابات أفراد عيشة الدراسدة فدي 
 الجشس، والخبرة( تعز  لستغيري ) في نذر ثقافة السدرسة السجتسعية من وجية نظر السعمسين

درسعا ر دت رس ؽ د    ت دتي د   ودلارح د د   درحدد بات درس ؽ د    حدد ف تدػ در د رم،   دت دردد دل ندؼ رلإن قدت     
ن شدددت درترد دددت ردددتور مدددتي ا درسدددتدرس در  رؽ دددت  دددم رذددد      دددت درستر دددت درسج سعادددت مدددؼ ونظدددت رعددد  درسإ سددد ؼ تإددد ل 

 (.7نتول  رس ػ  د  درجش ، و شؽد  درخا ة، كس   م 



33 
 

مديري السدارس في نذدر  لدور الدراسة ستهسطات تقديرات عيشةالسعيارية ل والانحرافات الحدابية الستهسطات(: 7الجدول )
 تعز  لستغيري )الجشس، وسشهات الخبرة(ثقافة السدرسة السجتسعية من وجية نظر السعمسين 

 الانحراف السعياري  الهسط الحدابي السدته / الفئة الستغير

 الجشس
 0.80 3.71 ذك 

 0.78 3.56 أر  

 الخبرة

 0.82 3.65  شؽد  5أملأ مؼ 

 0.73 3.80  شؽد  10 شؽد  إر  أملأ مؼ  5مؼ 

 0.80 3.51  شؽد   جك   10

 دم م ؽ د    ت دتي د  ن شدت درترد دت ردتور مدتي ا درسدتدرس  دم  ظ ه  دت  د وق  ( وندؽد7درجدتول   مدؼ  احدح     
مدؼ ونظدت رعد  درسإ سد ؼ تإد ل رس ػ د د   درإ دادت ددطدلأ درخد  درطزد درسدتدرس رذ      ت درستر ت درسج سعادت  دم 
( 8 ودرجدتول در شد رم،  در  د يؼ تح  دلأ د د ختدم تدػ در د وق  ر  دغ دلإحرد رات درتلاردت درجدش ، و دشؽد  درخاد ة. ورسإ  دت

 يا ؼ ذرغ:
مدديري السدددارس فددي نذدر ثقافددة السدرسددة  لدددور الدراسددة عيشدة (: نتددائج تحميددل التبداين الثدداني لتقددديرات8جددول )
   الجشس، وسشهات الخبرة تعز  لستغيري السجتسعية 

 الدلالة قيسة ف وسط السربعات درجات الحرية مجسهع السربعات السردر

 0.258 1.181 0.784 1 0.784 جشس السعمم

 0.044 2.893 1.921 2 3.841 خبرة السعمم

   0.664 316 209.694 الخطأ

       319 216.622 الكمي

م ؽ د    ت دتي د  ن شدت   دم (α=0.05)إحرد رات نشدت  دلاردت ذد   د وق  ( ندتم وندؽد8درجدتول   مدؼ ي ا ؼ      
    ددت درستر دددت درسج سعاددت مددؼ ونظددت رعددد   ددم رذدد  درإ داددت ددطددلأ درخدد  درطزددد  درترد ددت رددتور مددتي ا درسدددتدرس 

وه د  إشم أن نسادا أ د دد ن شدت درترد دت أنسإدؽد ن د  دور مدتي ا درسدتدرس  دم رذد  . درسإ س ؼ تإ ل رس ػ   درجش 
    ددت درستر ددت درسج سعاددت قػددك درشعدد  نددؼ نشدددظػ،  ظددػ  إس ددؽن تحددا درعدد و  ر دددظ ، و ددم ظددلأ ر دد  در ددؽدر ؼ 

مس  نإ  ظػ  ذإ ون بدتور مدتي  درستر دت درسظدػ  دم ، ؽن  م ب     م ذ بظت إر  حت م ودررعست ودر ذ  إ  ، و عاذ
رذ      ت درستر ت درسج سعات. و سكؼ ت د   ه ك درش اجت إر  أن متي ا درستدرس مؼ كا درجشد ؼ ن   م ترة ن د  

 د  درسددتدرس  س  كدؽد م دد هاػ رذد      دت درستر ددت درسج سعادت وت إ  ظد ، كسدد  أن أغ د  درسإ سد ؼ يدد ون أن مدتي ا ومدتي
إددر ت تسكشظؼ مؼ ت ظػ مح ؽل درسذ ركت درسج سعات، وأ د ر   ت اا ظد ، ود ر د رم  دس ن   ن ادت درإسدلأ ن د  ت اا ظد  
قذكلأ  ح ق أهتد  درستر ت درسج سعات، در م تدإ  إر ظ  وزدرة در  دات ودر إ اػ. و سكدؼ ند و درش اجدت إرد  أن درسدتردء 

ر د  درا  دت در شعاسادت، وكد رغ   ادق ن دد ظػ  ا  د   وزدرة در  دادت ودر إ داػ، مسد  يد   رظدػ حزددؽر ودرسدتي د   عاذدؽن 
دورد  مذ  كت تإش  ب ش    وت ا ق درستر ت درسج سعات قذك ظ  درس  رم، در ا يدشإك  إ ج ق د  ن د  دردتور درسظدػ درد ا 

ودر دم أظظد   ندتم وندؽد  د وق  دم ( 2017  مد بر  را درترد دت درح رادت مدا ر د را درد دت  ت ؽم قد درستر ت. دت  ا
( 12درجدتول   مدؼ كسد  ي اد ؼد د ج قت درسدتي  ؼ رترندت ت ا دق م ظدؽم درستر دت درسج سعادت تإد ل رس ػ د   درجدش (. 

م ؽ د    ت دتي د  ن شدت درترد دت ردتور مدتي ا درسدتدرس  دم   دم (α=0.05)إحرد رات نشدت  دلاردت ذد   د وق  وندؽد
مؼ ونظت رع  درسإ س ؼ تإ ل رس ػ   درخا ة. ورسإ  دت ررد ر  أا   دت مدؼ   د   درخاد ة  إدؽد رذ      ت درستر ت درسج سعات 
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( يؽ دد  9درجددتول  در دد ق درددتدل إحردد را  ،   ددت تؽندد  د دد ختدم دلاط  دد رد  در إت ددت، ودلاط  دد ر درسش  دد  هددؽ دط  دد ر مدد  اد، و 
 ذرغ:

 (:  نتائج اختبار شافيو لمسقارنات البعدية حدب متغير الخبرة9الجدول )

(I)  الفروق في الستهسطات  خبرة_معمم (I-J)  الدلالة الخطأ السعياري 

 0.422 0.11358 0.1494  جملأ 5 10-5مؼ 

 0.013 0.09761 *2888.  جك   10

 ددشؽد (  10إردد   5( أن در دد وق  ددم م ػ دد  درخادد ة ك رددا رردد ر  أيددح ف درخادد ة مددؼ  9 احددح مددؼ نددتول       
مدإؽر أ د دد ن شدت درترد دت مدؼ و سكؼ ت د   هد ك درش اجدت إرد   شؽد   جك  (.  10ن   حد ف أيح ف درخا ة  مؼ 

دذددكلأ يددحا  و درسج سعاددت رستر ددت مددتي  ظػ   ؽمددؽن بشذدد      ددت د غ دد أ أن أيددح ف درخادد ة أمددلأ مددؼ نذدد   ددشؽد  
 م درستر ت نشر  أ   م رشج حظد   دم تجد دت وظ ر ظد ، ت ا ق درستر ت درسج سعات إر  أن أ ز   و إد ل ذرغ  .رع د  

ون مدددلأ  ددد ورا لارددددج م درسجسؽندددت وتإ ورظددد   دددم تح  دددق أهدددتد ظ ، ومددد ط مدددؼ مدددد وط درردددحت درش ددددات ودر سجر شدددت 
 ددم درإس  ددت  حدتي م در إ د ؼ جإ ظ  أو   إر  ن  ، وهدم م  د  أ   دم نشدت درسإ سد ؼ ودر    ب ؼ أ  دد درسجسؽنت مس  

 ح دددق رظدددػ تس  دددغ درجس ندددت درتدط ادددت ر ذددد دكت درسج سعادددت  درستر دددت ت ا دددق، ح دددإ  ذدددإ ون قدددجن در إ سادددت در إ اسادددت
رت، ور ا درؽنم ب شظػ قجهس دت دردتور و امت بش رظ ، ودردرا  درؽديدت، ودر   هػ درإ دل، ودر إ ون درؽ  ق، ودر  ت درس   د

و مددإ رهػ قسدد ؽر  ظػ دلان س عاددت ودر  دؽ دت، ور ددا درددد وع درسإشؽ دت ب ددشظػ، ومدؼ  ددػ ي ددؽد    ،دردد ا يظدت ؽن إراددددر  ددؽا 
درجؽ درش ددم درإد م ررد ر  درإسددلأ ق رستر ددت، وز دد دة ك د ءتظػ دلإر  نادت ب ذدجاا دلاترد ل ب دشظػ، ود د ػال إمكد ر  ظػ 

  .ر  ديدت ودلان س ن دتد
 التهصيات

 ق وتم: تؽي  در  ح ت م  ؽء درش  را در م تؽي ا إر ظ  درترد ت 
د ددد س در مدددتي ا درسدددتدرس درإ دادددت ددطدددلأ درخددد  درطزددد  بشذددد      دددت درستر دددت درسج سعادددت ن ددد  درؽندددد درم دددلأ،  -

 وط يت  م ظلأ دلاحتد  ودلازم   درسحا ت ق رسج سا.
 در يؼ  س ر ؽن درنس ل در  ؽعات قذكلأ مد س ، ر كؽن ذد  ق قا إ ج بم رتيظػ.تإ    متي ا درستدرس  -
م لأ ونام ظ  قد ر س   مؼ نؽدر  أط ل،  ق رستر ت درسج سعاتدنؽة در  ح  ؼ لإن دء درس  ت مؼ درترد    درس إ  ت  -

 دلإددرا.
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