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وعلاقتها بتشسية العربية داخل الخط الأخزر سدارس الدور مديري السدارس في تعزيز ثقافة العسل التطهعي في 

 الطمبةالسهارات القيادية لدى 
 الاردن -جامعة اليرمهك -التربهيةباحث دكتهراة في الادارة  -صلاح قاسم سهاعد

  
 الطلخص

العفبيػػ  دا ػػ  طػػفارس الالتعػػف ؼ ىلػػر ددر يػػفمفا الطػػفارس  ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا  ػػا  الفراسػػ  تهػفؼ
الطػػظها ال يػػلا الطاػػتا ايرتبػػت ا   اسػػتخفـ. ال لبػػ دىلاقتهػػت نتظطيػػ  الطهػػتراا ال يتد ػػ  لػػف   الخػػا اض ضػػف

( يػػػفمفاً ديػػػفمف   46( يعلطًػػػت ديعلطػػػ  د  416سػػػتبتب  ض ػػػفا بطػػػت التيتبػػػتاة دتب بػػػ  ى ظػػػ  البتػػػ  يػػػ   ياد 
 ػا  ال لبػ دت ي  البت  إلػر ىػف  بتػتها  ػا: أف ددر يػفمفا الطػفارس  ػا تعاةػا الت ػ  العطػ  الت ػ ىا لػف  

ىفا يتػ ر الطاػتؿ الت  ػا بتء ضطات    يت سا(  ا بطيت الطتتدر فيطت العفبي  دا   الخا اض ضف طفارس ال
دالػػ ا بػػتء ضطاػػت   يفتلػػت  دت يػػل  الظتػػتها دػػ لت إلػػر أف دربػػ  تػػ ا ف الطهػػتراا ال يتد ػػ  لػػف   لبػػ  الطػػفارس 

دت يػل  الظتػتها دػ لت إلػر دبػ د ىلاقػ  ارتبت يػ  ي ببػ  دق ةػ  نػ   بطيػت  يفتلع  ىلر بطيت الطتتدر بتءا 
دبظػػتءً ىلػػر  يػػت الطتػػتدر الطتعللػػ  ضتلطهػػتراا ال يتد ػػ  لػػف  ال لبػػ .دبط الطتػػتدر الطتعللػػ  نةلت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا

تشايت الإدار  الطفرسي  ي   لاؿ الت ا ا ضأب اىهت للا تطتـ ض فس الت   العطػ  الت ػ ىا الظتتها ت ير الفراس  
 لطت له ي  ددر يهم د عتؿ  ا ت  ةف الطاتطت. ال لب لف  

   الخا اض ضف.ا  الطهتراا ال يتد  لعط  الت  ىالت   االكمسات السفتاحيّة: 
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 مقدمة
 شهف العتلم الطعتيف يت  فاا دة ف  ديتتتلي  أافا سلبتً ىلر يختلف ياتيا التيت  دأدا إلر تلبت العلاقػتا      

للتلتظ ىلػر ضلتهػه داسػتطفارةته  دتعاةػا ايبتطتعي   اضيف ال ا  تتتج إلر إىتد  تتل ق التطتست ن   أ فاد الطاتطت 
الطا  لي  ايبتطتعي  لف  أ فاده  د ػ ا يػت  تللػه العطػ  الت ػ ىا  دالػ ا  طةػ  ييطػ  دت ػف  لتتل ػق الفكػت دالتطتسػت 

 ايبتطتىا ن     تا الطاتطت الطختلل .
أستسيتً لعطليػ  التظطيػ  الشػتيل   دطػت  دةطة  العط  الت  ىا الفد ا  اضستسي  لتظتء الطاتطت دتطتسكه  دةعف را فاً      

 طة  ظت ف  ابتطتعي  تااف الال ؾ التضترا للطاتطعتا  دييافاً للتكم ىلر يف  تلفـ الشػع   دالطاتطعػتا يػ  
ح   إتتح  اللفي  أيتـ أ فاد ت الفاغت   ضتلع تء دالت  ع  ديف  دىػا أ فاد ػت  ديػت متطتعػ ف ضػه يػ  إباػتبي  ت هػف 

ت   الطصتلح العتي  دالختي   اضيف ال ا أيبت  يعه اضبها  التك يي   ا العفمف ي  الفدؿ  ا التفص ىلر رى
تبت  ىػ  نظػتء يظ  يػ  يتط ػا  يػ  التتتللػتا دالشػفااتا يػت الطػ ا ظ   دالطلساػتا اض ليػ  التػا  طكظهػت لعػ  ددر 

 (. 8118أستسا د تى   ا ىطلي  التظطي    صتدب  دالتطف دالخ     
لت   اهف  تللهت العط  الت  ىا تتطة   ا تظطي  يله ـ ال اا لف  اض ػفاد الطت ػ ى    دتعاةػا ابتطػتء اللػفد د ظت     

للطاتطػػػت  دتظ ػػػيم حيػػػت  اللػػػفد دتظطيػػػ  ب ابػػػ  ايلتػػػااـ دالتخ ػػػيا لف ػػػه  دالاػػػبتع حتبػػػتا اللػػػفد الظلاػػػي  دايبتطتعيػػػ   
بلػتء  ال اتيػ  لػف  اض ػفاد  دالاػ تؿ دقػ  اللػفد ضطػت مظلعػه دةظلػت دتظطي  الطهتراا العطلي  دايبتطتعي  لللفد  دت  ةف ال

ياتطعه  دتت ة   تقتا اللفد الختـ أد العتبا  إلر  تقتا قتدر  ديظتا   دتعاةا ردح التعتدف دالتشترؾ ن   اض ػفاد 
 (.8116 ال فامب  دبظا أرلاف  

 

Abstract 

The Role of School Principals in Promoting the Culture of Volunteer Work 

in Arab Schools Within the Green Line and its Relationship to Developing 

Leadership Skills among Students 

     The aim of the study is to identify the role of school principals in promoting 

the culture of volunteer work in Arab schools within the Green Line and its 

relationship to developing leadership skills among students.  The descriptive, 

correlational survey method and questionnaire were used for the purpose of 

collecting data.  The research sample consisted of (416) male and female teachers 

and (46) male and female principals, and the research reached several results: that 

the role of school principals in promoting the culture of volunteer work among 

students in Arab schools within the Green Line was at an (average) level in all 

axes. With the exception of the environmental field axis, which came at a high 

level, the results also concluded that the degree of availability of leadership skills 

among school students was high on all axes. The results also concluded that there 

was a positive and strong correlation between all axes related to the culture of 

volunteer work and all axes related to  Leadership skills among students.  Based 

on the results, the study recommends encouraging the school administration, 

through all kinds of incentives, to pay attention to instilling a culture of volunteer 

work among students because of its important and effective role in developing 

society. 

Keywords: Volunteer work culture, leadership skills, the Green Line.
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بتطػتء ل  ظػه  اػهم ضصػ ر  يبتلاػف   ػا ال يػ ؿ لتلػ ؿ  ظشف الت ػ  الت ػ ع دالتأا ػف ىلػر إراد  اللػفد داىتػاازه ضتي     
للطشػػكلاا التػػا  يعػػتبا يظهػػت الطاتطػػت  دطػػت تاػػهم  ػػ ه الةلت ػػ   ػػا تلػػفـ الطاتطػػت داسػػتلفاره  ن ظطػػت مػػلدا ا تلػػتء  ػػ ه 

 (. 8119الةلت   إلر بع  الطاتطت كعيلتً د شتً  ااظتدا  
  ةػػ  التفب  يػػا ىظتيػػف العطل ػػ   ح ػػ   عطلػػ ف ىلػػر تتلةػػ    التفبيػػدةعػػف يػػفمفا الطػػفارس يػػ  أ ػػم ىظتيػػف العطل     
ه حفدػ  يػم الطفرسػ  دت بيت أدبػه الظشػتا التفبػ ا  دتهػفؼ إلػر تظ ػي هت   ها تت ل    ا بطي  دتظشة  دالبشف  الطتد

 (.8118رؤدؼ دالاايلا  ق أ فا هت     تطكظهت ي  تتليالعط  نهت ىلر أسس ىلط
دةطة  يفمفا الطفارس الظط ذج اض م لتفسيخ الت ػ  العطػ  الت ػ ىا  يػ   ػلاؿ حػ  دال ػلا  لل يػتـ ضتضىطػتؿ      

الخ فة  التا تعػ د ضتلطظلعػ  ىلػر الت  ػ  الطفرسػي  دالطاتطػت الطتلػا  دته  ػ  يظػتخ  اػ ده الػ د دايحتػفاـ دالتلػفمف يػ  
(  دةلػػ ـ يػػفمفا الطػػفارس نتفسػػيخ يلػػت يم العطػػ  8112ا   ػػلاؿ الشػػع ر ضتلتطتسػػت لبت ػػ  اض ػػفاؼ الطعظيػػ   اض ظػػف

الت ػػ ىا  دبشػػف الت ػػ  الت ػػ ع يػػ   ػػلاؿ العفمػػف يػػ  التػػفايا دال سػػته  التػػا تتػػفً ت   ػػفاً إ اتنيػػتً دت ػػفاً تاػػته تعطػػيم 
الطتلػػا  الةلت ػػ  نػػ   ال ػػلا  دبطيػػت العػػتيل   نهػػت  ضطػػت  اػػهم  ػػا ر ػػت البلػػتء  التفب ةػػ  لهػػت دتل ةػػ  ىلاقتهػػت ضػػتلطاتطت

 (.  8116 العت تا  
اطت تاعر الطلساػتا التعليطيػ  الظتبتػ  إلػر تضػط   نػفايا اااػت  دتظطيػ  الطهػتراا ال يػتد  لػف  ال ػلا  يػ       

 ػػػلاؿ يشػػػتردتهم  ػػػا اضبشػػػ   الطختللػػػ   ديظهػػػت اضبشػػػ   الت  عيػػػ   دالتػػػا تاػػػتىف م ىلػػػر إىػػػتد  تشػػػك   أ بػػػتر م 
اا ال اقعيػ  التػا متعفكػ ف لهػت أاظػتء ال يػتـ ضتضىطػتؿ الت  عيػ  ياتاػت  دة ػف يػ  الختي  ضتل يتد   دطت تلفـ الختػف 

 .(8188 اللللا  الال ديتا ال يتد   

دتظطي  الطهتراا ال يتد   لف  ال لا  دتف دي مػااؿ  ػف تً رهياػتً يػ  أ ػفاؼ التفبيػ    هػ   تتػ  يكتبػ  ضػترز   ػا      
  ى  ت  ةف التعليم دالإيػلاح الطفرسػا  داي تطػتـ ضػتل لا  الطتط ػاة  البت  التفب ا الطعتيف  تي  ىظف التفم

 ا   ا العصف ال ا متط ا ضتلت  ف الافةت  ا يختلف ب اب  التيت   دل لت أيبح اي تطتـ ضتل لا  كفدر  يلتػ  
ت    دقػف أاػفا ي  أب  إ اتد ب   قتدر ىلر ي ااب  التلفـ العطلا دايبلاتر الطعف ا الهته   ػا بطيػت ب ابػ  التيػ

البتً  التا أبفة  ىلر ال يتد  لل لب  ىلر أ طيػ  ضعػا الخصػتهص التػا  اػ  أف تتػ ا ف لػف   ػليء ال لبػ  يػ  
اللػػػػتد  دتلػػػػ دتء  الطبػػػػتدأ   ػػػػا ىلػػػػف يػػػػل  ابتطتعيػػػػ  يػػػػت اص ػػػػفة   دحػػػػ  الطشػػػػكلاا  داللػػػػفر  ىلػػػػر يػػػػظتى  اللػػػػفار 

 (.8119  دالتل ةا  ديهتراا الت اي   دادار  ال ق   الاتيعا

دبتياػػ  ض طيػػ  الػػفدر الػػ ا  طكػػ  أف  لػػ ـ ضػػه يػػفمفا الطػػفارس  ػػا تفسػػيخ الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا   ػػ ف البتػػ       
العفبيػ  دا ػ  الخػا طػفارس الالتتلا  تتدؿ التعفؼ ىلر ددر يفمفا الطفارس  ا تعاةػا الت ػ  العطػ  الت ػ ىا  ػا 

 دىلاقتهت نتظطي  الطهتراا ال يتد   لف  ال لا . اض ضف
 الدراسة وأسئمتهامذكمة 

  ديػت ت ليػه يػ  ا تطػتـ لػفىم اضىطػتؿ الخ فةػ   إي أف ياػت   أ طي  العط  الت ػ ىا  ػا الت تظػت ىلر الفغم ي      
اتات تا إ اتني  لفمهم  الطشترد  لف  ال لا   ا يع م الفدؿ لم مفتق إلر الطات   الطأي ؿ   علر الفغم ي  دب د

 .بت  العط  الت  ىا إي أبهم ي  طتلب ف الفا ت بت  الطشترد   ا اضىطتؿ الت  عي 
 ا دزار  التفبي   دبظتء ىلػر  تفتػه الط فابيػ  العطليػ  التػا تاػتدزا  طػس سػظ اا  ػا  دي   لاؿ ىط  البتح      

   لػػػف يحػػػن أف  ظػػػتؾ قصػػػ را  ػػػا الط ػػػفاف التفبػػػ ا متطةػػػ   ػػػا قلػػػ  دبػػػ د يبػػػتدراا يػػػ  يػػػفمفا دزار  التفبيػػػ  دالتعلػػػيم
للعطػ  الت ػ ىا  نػ  أف  ظػػتؾ قصػ ر يلاحػن يػ  قتػػ   ػلا  الطػفارس بتػ  أ طيػػ   دا ػ  الخػا اض ضػػفالطػفارس 

يشػتردتهم  ػا حطػلاا  ايىطتؿ الت  عي  دددر ت  ا تتل ق التعتدف دالتفاضا ن   ا فاد الطاتطت  متطة  ذلت  ا ىػفـ
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تظ يف يفا ق الطفرس   دىفـ الطات ط   ا حطلاا التشا ف ديبتدراا حطت   الت    الطفرسي  يػ  التلػً   يطػت أد  
 إلر إر تؽ يلساتا الفدل  دتتط لهت أعبتء دت ف   ا ت   ف الخفيتا ض فاد الطاتطت. 

طػفارس الارس  ػا تعاةػا الت ػ  العطػ  الت ػ ىا  ػا ل ا مهفؼ البت  التتلا إلر التعفؼ ىلر ددر يػفمفا الطػف     
 دىلاقتهت نتظطي  الطهتراا ال يتد   لف  ال لا  ي   لاؿ الإبتض  ى  اضس ل  التتلي :العفبي  دا   الخا اض ضف 

العفبيػػػ  دا ػػػ  الخػػػا طػػػفارس ال ػػػا يػػػت ددر يػػػفمفا الطػػػفارس  ػػػا تعاةػػػا الت ػػػ  العطػػػ  الت ػػػ ىا لػػػف  ال ػػػلا   .1
 ؟اض ضف

 ؟العفبي  دا   الخا اض ضفطفارس ال ا يت درب  ت ا ف الطهتراا ال يتد   لف   لب   .8
طػفارس الن   ددر يفمفا الطػفارس  ػا  (a≤0.05)ذاا ديل  احصتهي  ىظف يات      ت بف ىلاق  ارتبت ي   .2

 لف  ال لب ؟ ا تعاةا الت   العط  الت  ىا ددرب  ت ا ف الطهتراا ال يتد   العفبي  دا   الخا اض ضف 
 الدراسةأهداف 

 :اصتا  ف   الفراس  التتلي 
  العفبيػػ  دا ػػ  طػػفارس ال ػػا ددر يػػفمفا الطػػفارس  ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا لػػف  ال ػػلا  التعػػفؼ إلػػر

 الخا اض ضف.
  العفبي  دا   الخا اض ضفطفارس ال ا درب  ت ا ف الطهتراا ال يتد   لف   لب  الطفارس التعفؼ إلر. 
  ػػا تعاةػػا الت ػػ  العفبيػػ  دا ػػ  الخػػا اض ضػػف ىلاقػػ  ايرتبت يػػ  نػػ   ددر يػػفمفا الطػػفارس البشػػف ىػػ  دبػػ د 

 العط  الت  ىا ددرب  ت ا ف الطهتراا ال يتد   لف  ال لب .
 أهسية الدراسة

 تبط  أ طي  الفراس  ضتصتا:     
: الأهسية الشعرية  أولاا

ددر يػػفمفا الطػػفارس  ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا لػػف   ػػ  د يػػ  أ طيػػ  ي كػػ ىهت  تػػأتا أ طيػػ  الفراسػػ       
اػهم  ػ ه الفراسػ   ػا   دطػت  طكػ  أف تي الطهتراا ال يتد ػ ديات   العفبي  دا   الخا اض ضف طفارس اللا   ا ال 

الطهػػتراا ال يتد ػػ  دىلاقتهػػت ضطاػػت    الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىاإاػػفاء الاتبػػ  الظ ػػفا للبتػػً  دالفراسػػتا التػػا تظتدلػػ  
 ػ ه الفراسػ  يػ   دتيعػف  تلطكتبػ  العفبيػ   ضاػف الػظلص ضاػهم تي ةطك  أف د   دذلت ي   لاؿ يت تلفي    ه الفراس  لل لب 

  دطػت تتػفز أ طيػ  الفراسػ  أبهػت سػتتت ا ىلػر ت يػيتا قػف تبػ ف الفراستا التفمة  التا أبفةػ  حػ ؿ  ػ ا الط كػ ع
 فراستا الطاتلتلي   دابفاء الطاةف ي  الفراستا ح ؿ   ا الط ك ع.بل   اب لاؽ لل

 ثانياا: الأهسية العسمية
 ي  الطلي  أف  اتل ف ي  بتتها الفراس  التتلي  اصتا:     

ة ح ػ  سػتادد م العفبي  دا ػ  الخػا اض ضػفطفارس ال ا دزار  التفبي  دالتعليم الطالدل   ى  التعليم ضطفارس  -
لػػف  ال ػػلا   ػػا ددر يػػفمفا الطػػفارس  ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا بتػػتها  ػػ ه الفراسػػ  نت   ػػ  رابعػػ  ىػػ  

 .الطهتراا ال يتد  ديات    العفبي  دا   الخا اض ضفطفارس ال

ة ح ػ  سػػتادد  ت بتػتها  ػ ه الفراسػ  نت   ػ  رابعػػ  العفبيػػ  دا ػ  الخػا اض ضػفطػفارس ال ػا الطػفارس  يػفمفا  -
ة لطػت لهػت يػ  أ طيػ  نتتل ػق الطهػتراا ال يتد ػ ديات    ا تعاةا الت   العط  الت  ىا لف  ال لا   ددر مى  

 .التط ا لفمهم دلف   لتتهم
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الطهػتراا ال يتد ػ  ضطاػت    العفبيػ  دا ػ  الخػا اض ضػفة دذلػت يػ   ػلاؿ يعػف تهمطفارس ال ا ال لب  أبلاهم  -
 لفمهم.

  البتحة ف ضت    لتح لهم آ تقًت بفمف  لإبفاء الطاةف ي  الفراستا ح ؿ   ا الط ك ع  دتظتدلهم ب اب  يختلل . -

 :الدراسةمرطمحات 

 :ىلر الظت  اصتاد ياط ى  ي  الطلت يم دالطص لتتا  الفراس   الاتطل

 ػا قتىػػف  الطعل يػػتا دالطعػػترؼ الطشػتفد  للطاتطػػت التػػا  عتطػػف ىل هػت ليعػػفؼ ب ػػم الطعتلػػفاا دبطػػتذج : الثقافةةة -
 (.84  8119دأبطتا الال ؾ الطلت ل  ي   لاؿ ذااف  بطتعي   عتل   عيار  دحاتزا  دالشتذلا  

  أ لاييػػػػ  " بشػػػػتا إرادا  لػػػػفـ ضصػػػػ ر   فد ػػػػ  أد بطتعيػػػػ   دةظ لػػػػق يػػػػ  ياػػػػ  ليايػػػػ لاحًت:  العطػػػ  الت ػػػػ ىا -
دابتطتعيػػ  لطاػػتىف  اص ػػفة  د فيػػ  دتظطيػػ  الطاتطػػت  ددف ابت ػػتر لعتهػػف يػػتدا  ديػػ   ػػلاؿ يلساػػتا غ ػػف 

اضىطػػتؿ الطتعللػػ  نتلػػف م  :ت ضأبػػهدةعػػفؼ إبفاهيًػػ .(11  8112حك ييػػ   دبصػػ ر  يلقتػػ  أد ياػػتطف "  الا فابػػا   
اػهم يػ  ددف أا تبليػف أد أيػف  دتلػتس ضتسػتاتضتا  في  ىتي  ضلا يلتن   دالتا  ل ـ نهت ال لب  ي  تللػتء أبل

 ع ظ  ىلر اضدا  الطعف  ل لت.الأ فاد 
تلت الطهتراا التا تظطا قفر  اللفد ىلػر اتخػتذ اللػفاراا  دالت ايػ  يػت اص ػفة   اي لاحًت: " الطهتراا ال يتد   -

دتعػاز  ىلر أ عتؿ اض فاد اص فة  دتعلم تظ يم ال اا  دال ىا ال اتا  د ا أ ضت تظطا قفر  اللفد ىلر التأا ف 
 "لف ػػػػػ  العطػػػػػ  يػػػػػت الطاط ىػػػػػتا  دذلػػػػػت يػػػػػ   ػػػػػلاؿ الطشػػػػػترد   ػػػػػا العفمػػػػػف يػػػػػ  الطظ طػػػػػتا ال يتد ػػػػػ  للشػػػػػبت 

 Karagianni & Montgomery, 2018, 12). قفر  ال لب  ىلر ال يػتـ ضأىطػتؿ أداهيػ   :ضأبهت وتعرف إجرائيا
بتػ  ىلػر الدتلتس ضتستاتضتا أ فاد ى ظ   دتتضط  الل    ا التأا ف إبفاءاا يعلف  ضاه ل  ددق  داتلتف  دتظل  

 اضدا  الطعف  ل لت.
 حدود الدراسة

 تتتفد الفراس  التتلي  ضتيتا:

يػفمفا الطػفارس  ػا تعاةػا الت ػ  : اقتصػفا التػفدد الط كػ عي   ػا  ػ ا البتػ  ىلػر ددر الحدود السهضهعية -
 دىلاقتهت نتظطي  الطهتراا ال يتد   لف  ال لا .العفبي  دا   الخا اض ضف طفارس الالت  ىا  ا العط  

 .العفبي  دا   الخا اض ضفطفارس ال: الحدود السكانية -
 .8184اللص  الفراسا الةتبا للعتـ الفراسا : الحدود الزمانية -
 .اض ضفالعفبي  دا   الخا طفارس ال ا : تضطظ  الطعلط ف ديفمفا الطفارس الحدود البذرية -
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 :الدراسات الدابقة

ي  اضقػفـ إلػر اضحػفً  تم تفت تهت زيظيًت لعفد ي  الفراستا التا لهت يل  ضط ك ع دراسته دقف    ت ي  البتحة    
 :اتصتا

 أولاا: دراسات متعمقة بالعسل التطهعي

الت ػ ىا لػف   ػلا  الطفحلػ  ( إلر تعفؼ ددر الطفرسػ   ػا تعاةػا الت ػ  العطػ  8112 ف   دراس  اض ظفا       
الةتب ة  التك يي   ا ن   لتم ي   لاؿ الطظهتج الفراسا  داستخفـ الطظها ال يلا التتل لا  داستخفي  ايستبتب  

( يعلطػتً ديعلطػ   دت يػل  بتػتها الفراسػ  إلػر أف ددر الطفرسػ   ػا 124اأدا  للفراسػ   دتب بػ  ى ظػ  الفراسػ  يػ   
 ا يت سا  دلم ت بف  فدؽ تعا  لطت  فا الاظس دسظ اا الختف .تعاةا الت   العط  الت  ى

( إلر التعفؼ ىلر أراء  لب  الةتب ةػ  يػ  البػ ةت    ضتلطػفارس الختيػ  بتػ  8114فيطت  ف   دراس  سليطتف       
(  تلػ  د تلبػ   دت يػل  248العط  الت  ىا  داستخفي  الفراسػ  الطػظها ال يػلا  دتب بػ  ى ظػ  الفراسػ  يػ   

ظتػػتها إلػػر أف  ظػػتؾ تظ ىػػتً  ػػا الخ ػػا دال سػػته  الطتبعػػ   ػػا الطفرسػػ  لتلع ػػ  يشػػترد  ال لبػػ   دأف يشػػترد  ال لتػػػ  ال
اتب  يت سػ    دأف  ظػتؾ   اهػف ىفمػف  مػف  ال تلػ  أبػه  كتاػتهت يػ   ػػلاؿ الت ػػ ع  دتلةلػ  ضػتلظلس دالفكػت دالتعػ د 

ضتلطا  لي  تاته اص ػفة   دطػت أسػلفا ىػ  أف  ظػتؾ يع قػتا ىلر العط  الاطتىا  ا  فةق داحف دتظطي  الإحػاتس 
تع ؽ العط  الت  ىا لف  ال تل  الب ةتا ي  أ طهت: ىفـ دب د دق   فاغ  دىفـ اللػػفر  ىلػػر الت   ػق نػ   الفراسػ  

 .دالعط  الت  ىا

ةػا العطػ  الت ػ ىا (  ػا تعػفؼ دربػ  إسػهتـ الإدار  الطفرسػي   ػا تعا 8112دتطة  الهفؼ ي  دراس  التفبا       
يػػػ  دبهػػػ  ب ػػػف الطعلطػػػ   دال ػػػلا   ػػػا يتت  ػػػ  البكفةػػػ  ضتلططلبػػػ  العفبيػػػ  الاػػػع د    داسػػػتخفي  الفراسػػػ  الطػػػظها 

( يعلطػػػتً  172ال يػػػلا التتل لػػػا  دطػػػت اسػػػتخفي  ايسػػػتتيتف دػػػأدا  لاطػػػت الطعل يػػػتا  دتب بػػػ  ى ظػػػ  الفراسػػػ  يػػػ   
  دت يػػل  بتػػتها الفراسػػ  إلػػر أف دربػػ  إسػػهتـ الإدار  الطفرسػػي   ػػا (  تلبػػتً يػػ  الطفاحػػ  التعليطيػػ  الطختللػػ 416د 

تعاةػػا العطػػ  الت ػػ ىا يػػ  دبهػػ  ب ػػف الطعلطػػ   دال ػػلا  دت ػػف   دطػػت ت يػػل  الظتػػتها إلػػر ىػػفـ دبػػ د  ػػفدؽ نػػ   
 ال لا  دالطعلط   فيطت متعلق نفرب  إسهتـ الإدار  الطفرسي   ا تعاةا العط  الت  ىا.

 ػا  ضأسػتفاليتإلػر تعػفؼ يػف  يشػترد  ال ػلا  ضػتلتعليم الاػتيعا  (Esmond, 2016ا اػط بف  د ف   دراسػ       
العطػػ  الت ػػ ىا  داسػػتخفي  الفراسػػ  الطػػظها ال يػػلا  دايسػػتبتب  أدا  للفراسػػ   دتب بػػ  ى ظػػ  الفراسػػ  يػػ   ػػلا  

بتػ  اضبشػ   الت  عيػ  ضػتلطاتطت  التعليم الاتيعا  ا أستفاليت  دت يل  بتتها الفراس  إلر إف  ظتؾ اتات ػت إ اتنيػت
%( ي  أ فاد الفراس  لهم  تػف  دا تطػتـ ضتلعطػ  الت ػ ىا ضسػبت  ىفمػف   يةػ : دكػ ح الظشػتا  71اضستفالا  دأف  

 الت  ىا  داستةطتر ال ق   ا  في  الطاتطت.
العطػ  الت ػ ىا ( إلر تعفؼ ددر يفمفا الطفارس  ػا تعاةػا يطترسػ  Rex, 2017ن ظطت  ف   دراس  رةكس       

( يػػػفمف 181ضطفمظػػػ  لػػػ س ابالػػػ س اضيفةكيػػػ   داسػػػتخفي  الفراسػػػ  الطػػػظها ال يػػػلا  دتب بػػػ  ى ظػػػ  الفراسػػػ  يػػػ   
يفرسػػ   دتػػم اسػػتخفاـ ايسػػتتيتف لاطػػت الطعل يػػتا  دت يػػل  بتػػتها الفراسػػ  إلػػر أف يػػفمف الطفرسػػ  لػػفدر دت ػػف  ػػا 

ت الطتلػػا  دطػػت ت يػػل  بتػػتها الفراسػػ  إلػػر دبػػ د  ػػفدؽ ت بيػػه ال ػػلا  لطشػػفدىتا تهػػتم ضلضػػت ت ديشػػكلاا الطاتطػػ
 فيطت متعلق ضطت  ف الطظ ل  لصتلح الطظت ق ال ظي  يلترب  ضتلطظت ق اللل ف . 

( إلػػر يعف ػػ  ددر الطػػفارس Raskoff & Sundeen, 2019دتطةػػ  الهػػفؼ يػػ  دراسػػ  راسػػك ؼ دسػػتبفم       
لخفيػ  الطاتطػت  ػا بظػ   دتليل ربيػت  يػت يعف ػ  اللػفدؽ نػ    التك يي   ا تعاةا الت   الت ػ ع دتشػايت الطت ػ ى  
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 تلػ   211الطفارس التك يي  دالختي   ا ذلت  داستخفي  ايستبتب  لاطت الطعل يتا دتب ب  ى ظ  الفراس  ي  
د تلب  ي   لا  الطفحل  الةتب ةػ   دت يػل  بتػتها الفراسػ  إلػر أف ددر الطػفارس  ػا تعاةػا الت ػ  الت ػ ع دتشػايت 
ال ػػلا  الطت ػػ ى   لخفيػػ  الطاتطػػت  ػػا بظػػ   دتليل ربيػػت يػػظخلا ضشػػك  داؿ  دأبهػػت أقػػ  ا تطتيػػتً ضتلعطػػ  الت ػػ ىا 

 دغفس الت   الت  ع لف   لانهت ي  الطفارس الختي   دالتا تهتم نفيا  لانهت  ا اضبش   الت  عي .
(  ػػا التعػػفؼ ىلػػر ددر الطفرسػػ   ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا 8181فيطػػت  ػػف   دراسػػ  الاػػعفا دالػػ بف       

لػف   لبػػ  يػػفارس التعلػػيم العػتـ ضأيتبػػ  العتيػػط  يػػظعتء يػ  دبهػػ  ب ػػف يعلطػػا ديعلطػتا تلػػت الطػػفارس يػػ   ػػلاؿ 
التتل لا  ضتستخفاـ استبتب  دأدا  للفراس   الطظت ا الفراسي   داضبش   ال لاني . داستخفي  الفراس  الطظها ال يلا 

( يعلطػػت ديعلطػػ   دت يػػل  الفراسػػ  إلػػر أف ددر الطفرسػػ   ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  411دتب بػػ  ى ظػػ  الفراسػػ  يػػ   
الت  ىا لف   لب  يفارس التعليم العتـ ضأيتب  العتيط  يظعتء  يظخلا(  دطت ت يل  إلر ىفـ دب د  فدؽ ن   

 –الطل ػػ  العلطػػا  –الطفحلػػ  الفراسػػي   –اللتػػف  الفراسػػي   –ظػػ  الفراسػػ  للطت  ػػفاا  بػػ ع الطفرسػػ  اسػػتاتضتا أ ػػفاد ى 
 سظ اا الختف (.

( إلر تعفؼ ددر الإدار  الطفرسي   ا تعاةا الت ػ  العطػ  الت ػ ىا لػف   لبػ  8181د ف   دراس  التفاحش        
بػ  ى ظػ  الفراسػ  يػ   الطفحل  الةتب ةػ   ػا تفبيػ  قصػب  الطلػفؽ دىلاقتػه  ( 829نتظطيػ  الطهػتراا ال يػتد  لػفمهم  دتب ع

بػػػ  اضدا  يػػػ  ايسػػػتبتب   دأظهػػػػفا الظتػػػتها أفع ددر الإدار  الطفرسػػػي   ػػػا تعاةػػػا الت ػػػ  العطػػػػ   يعلطػػػت ديعلطػػػ   دتب ع
هػػػتراا الت ػػ ىا قػػػف بػػتء نفربػػػ  يفتلعػػ  ىلػػػر بطيػػت ياػػػتيا اضدا  دكػػ . دطػػػت أظهػػفا الظتػػػتها أف دربػػ  تػػػ ا ف الط

ال يتد   لف   لب  الطفحل  الةتب ة  قف بتءا نفرب  يفتلعػ  ىلػر بطيػت ياػتيا اضدا  دكػ . دأظهػفا الظتػتها دبػ د 
ىلاق  إ اتنيػ  نػ   تلػفمفاا الطعلطػ   لػفدر الإدار  الطفرسػي   ػا الطلػفؽ  ػا تعاةػا الت ػ  العطػ  الت ػ ىا لػف   لبػ  

 . ف الطهتراا ال يتد   لف  ال لب الطفحل  الةتب ة  دب   تلفمفاتهم لفرب  ت ا

 ثانياا: دراسات متعمقة بالسهارات القيادية

( إلػػر يعف ػػ  ددر التفلطػػتف ال لانػػا  ػػا تظطيػػ  يهػػتر  ال يػػتد  لػػف  ال لبػػ  8118ن ظطػػت  ػػف   دراسػػ  أيػػلاف       
ى ظػػػ  الفراسػػػ  يػػػ  الطشػػػترد   فيػػػه يػػػ  دبهػػػ  ب ػػػف م  داىتطػػػفا الفراسػػػ  ىلػػػر الطػػػظها ال يػػػلا التتل لػػػا  دتب بػػػ  

(  تلػػ  د تلبػػ  يػػ  أىضػػتء يالػػس التفلطػػتف ال لانػػا  ػػا يػػفارس لػػ اء البػػ ره ضطتت  ػػ  أربػػف  دألاػػترا بتػػتها 111 
الفراس  إلر أف تأا ف التفلطػتف ال لانػا ىلػر ياػت   الطهػتراا ال يتد ػ  التػا  طترسػهت  لبػ  التفلطػتف يت سػ   ضشػك  

ترا الظتػػتها دػػ لت إلػػر دبػػ د  ػػفدؽ ذاا ديلػػ  إحصػػتهي   ػػا ياػػت   ىػػتـ  يػػت دبػػ د ا ػػتلاؼ  ػػا دربػػ  ق تهػػت  دألاػػ
الطهػػتراا ال يتد ػػ  نػػ   الػػ د ر دالإبػػتً لصػػتلح الػػ د ر  د ػػا الطفحلػػ  التعليطيػػ  لصػػتلح الةتب ةػػ   دبػػ   بػػ ع الطلساػػ  

ا ال يتد ػ  التفب ة  لصتلح التك يي   دألاترا الظتتها إلػر ىػفـ دبػ د  ػفدؽ ذاا ديلػ  إحصػتهي   ػا ياػت   الطهػترا
 تعا  إلر تتص   ال تل  العلطا.

( إلػػػر التعػػػفؼ ىلػػػر ددر يػػػفمفا الطفرسػػػ   ػػػا تظطيػػػ  الطهػػػتراا ال يتد ػػػ  8118فيطػػػت  ػػػف   دراسػػػ  الػػػ نيتبا       
 الطبتدا   اينتبتر  اتختذ اللػفار  تتطػ  الطاػلدلي ( لػف   ػلا  الطػفارس الةتب ةػ  يػ  دبهػ  ب ػف الطػفمفة   دتتفمػف 

يػػفمفا الطػػفارس نػػفدر م  ػػا تظطيػػ  الطهػػتراا ال يتد ػػ  لػػف   ػػلا  الطػػفارس الةتب ةػػ   داىتطػػفا الفراسػػ  يع قػػتا ييػػتـ 
( يػفمفاً  129ىلر الطظها ال يلا الطاتا  دتم استخفاـ ايسػتتيتف لاطػت الطعل يػتا  دتب بػ  ى ظػ  الفراسػ  يػ   

 ػ  لػف   ػلا  الطػفارس الةتب ةػ  يفتلػت  دطػت دت يل  بتتهاهت إلر أف ددر يفمفا الطفرس   ا تظطي  الطهتراا ال يتد
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ت يػػل  الظتػػتها إلػػر أف يع قػػتا ييػػػتـ يػػفمفا الطػػفارس نػػفدر م  ػػا تظطيػػػ  الطهػػتراا ال يتد ػػ  لػػف   ػػلا  الطػػػفارس 
 الةتب ة  يفتلع .

( إلر التعػفؼ ىلػر ددر الطػفارس الختيػ   ػا تعاةػا دتعاةػا الطهػتراا Mughli, 2019د ف   دراس  ي لا       
لاطػػت الطعل يػػتا  ددتبػػ  تػػفدر  اسػػتخفـ الطػػظها الظػػ ىا اللػػتهم ىلػػر الطلػػتضلااد ػػ  لػػف  ال ػػلا   ػػا اضردف   ال يت

أس ل  الطلتنلػ  حػ ؿ أربػت يهػتراا ييتد ػ  د ػا  الةلػ  ضػتلظلس  دالتػأا ف ىلػر اص ػفة   دال ط حػتا  دالشػ ف  أبػفا 
إلر يفارس  تي   ا ىطتف داربف  دت يل  بتتها  ي  أدليتء اضي ر ال م  م    أ لتلهم 11الفراس  يلتضلاا يت 

الفراسػػ  إلػػر أف أدليػػتء اضيػػ ر دػػتب ا ىلػػر الػػ  يػػ  أف الطػػفارس تلدػػف ضتللعػػ  ىلػػر  ػػ ه الا ابػػ  ال يتد ػػ  يػػ   ػػلاؿ 
 التفرةس داضبش   الطفرسي .

لػ  الةتب ةػػ  نفدلػػ  ( إلػػر تعػفؼ ياػػت   الطهػػتراا ال يػتد  لػػف   ػػلا  الطفح8181ن ظطػت  ػػف   دراسػ  الط  ػػفا       
الب ة   ا ك ء يت لبتا ياتطت الطعف    داىتطفا الفراس  ىلر الطظها ال يلا الطاتا  دتب بػ  ى ظػ  الفراسػ  

(  تل  د تلب   دت يل  بتتها أف يات   الطهتراا ال يتد  لف   ػلا  الطفحلػ  الةتب ةػ  نفدلػ  الب ةػ  8122ي   
تػػم تلػػف م تصػػ ر يلتػػفح لتظطيػػ  الطهػػتراا ال يػػتد  لػػف   ػػلا  الطفحلػػ   ػا كػػ ء يت لبػػتا ياتطػػت الطعف ػػ  يت سػػ    د 

 الةتب ة  نفدل  الب ة   ا ك ء يت لبتا ياتطت الطعف  .

( إلػػر التعػػفؼ ىلػػر ددر العطػػ  الت ػػ ىا  ػػا تظطيػػ  الطهػػتراا ال يتد ػػ  8181الشػػفةف     ػػا حػػ    ػػف   دراسػػ      
دال سػ ي   دطػت اىتطػفا  ػ ه الفراسػ  ىلػر الطػظها ال يػلا الطاػتا. لف   لا  الطفارس  ا يفمفة  تفبيػ  ال  بػ  

( 412(  تلبػػتً د تلبػػ  للصػل ؼ الةػػتي  دالتتسػػت دالعتلاػف  دبل ػػ  ى ظػػ  الفراسػػ   4128دتب بػ  ى ظػػ  الفراسػػ  يػ   
أف ددر  تلبػػتً د تلبػػ   داسػػتخفي  الفراسػػ  ايسػػتبتب  دػػأدا  للفراسػػ  لل يػػ ؿ إلػػر أ ػػفا هت. دأظهػػفا بتػػتها الفراسػػ  

 العط  الت  ىا  ا تظطي  الطهتراا ال يتد   يفتلت.

( إلر التعفؼ ىلر درب  الطهتراا ال يتد   لػف  ال لبػ  العػتدم   دذدا يػع بتا 8181د ف   دراس  العظاا       
ذدا ( ي  ال لب  2( ي  ال لب  العتدم   د 42(  تل   21التعلم  ا الطفحل  اينتفاهي   دتب ب  ى ظ  البت  ي   

يع بتا التعلم  دقف أظهفا الظتتها اف الطهتراا ال يتد   دتب  يفتلع  لف  ال لب  العػتدم    دقػف بػتء ضعػف ايباػتز 
ضتلطفتب  اضدلر  تلاه تتط  الطالدلي   ام ردح الطشترد   ام الطلفر    ا ح   بتء ضعػف الطكتبػ  ايبتطتعيػ  ضػتلطفدا 

تراا ال يتد ػ  لػف  ال لبػ  ذدا يػع بتا الػتعلم دػتف يت سػ تً  دطػت أظهػفا اض  ف  دأظهفا الظتتها أف يات   الطه
الظتػػتها دبػػ د  ػػفدؽ  ػػا دربػػ  يطترسػػ  الطهػػتراا ال يتد ػػ  لبػػ  يػػ   العػػتدم   دذدا يػػع بتا الػػتعلم( لصػػتلح ال لبػػ  

 .العتدم  

 ػا تعاةػا الت ػ  العطػ   ستا دالبتػً  الاػتضل  اسػتظتا أف ي كػ ع ددر يػفمفا الطػفارساضعف اي لاع ىلر الفر      
دىلاقتهػت نتظطيػ  الطهػتراا ال يتد ػ  لػف  ال ػلا  بػفمف ضتلفراسػ  العفبي  دا   الخا اض ضػف طفارس ال ا الت  ىا 

داي تطتـة بتياً  لب ف تعاةا الت   العط  الت  ىا دالطهتراا ال يتد   ملاف إ اتضت ىلر ال لب  دالطاتطت ضشكٍ  ىػتـ  
 طةػػػ  اضدا  اضستسػػػي  للتبت ػػػ  الطاتطعػػػا  دت ػػػ ةف سػػػطتا دلاخصػػػي  ال لبػػػ  لػػػف  ال لبػػػ   دلبػػػ ف العطػػػ  الت ػػػ ىا 

يػػ   ػلاؿ  ػػ ه الفراسػ  التعػػفؼ ىلػر ددر يػػفمفا   ف  تػتدل   داسػتظتداً لطػػت ألاػترا إليػػه الفراسػتا الاػػتضل   ػ ف البػػتحة
لاقتهػػػت نتظطيػػػ  الطهػػػتراا دىالعفبيػػػ  دا ػػػ  الخػػا اض ضػػػف طػػػفارس ال ػػػا الطػػفارس  ػػػا تعاةػػػا الت ػػػ  العطػػػ  الت ػػ ىا 

 ال يتد   لف  ال لا . 

 ح    يعفي الطظها اضية  لطة    ه اضضتتً.   ايستخفـ الطظها ال يلا الطاتا ايرتبت ا :الدراسةمشهج 
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  مجتسع الدراسة وعيشتها:

تػم ت زةػت   ح ػ  العفبي  دا ػ  الخػا اض ضػفطفارس ال ا دالطفمفة  تب ف ياتطت الفراس  ي  بطيت الطعلط        
( 416يػػػظهم  ( اسػػتبتب   481  دتػػم ايسػػتفداد  ديػػفمفا الطػػػفارسى ظػػػ  يػػ  يعلطػػا ىلػػر راضػػا ايسػػتبتب  الإلبتفدبيػػ  

ت زةػػت أ ػػفاد ى ظػػ  البتػػ  د ػػق يت  ػػفاا: الاػػظس  سػػظ اا  (1 ( يػػفمفاً ديػػفمف . دةتػػ   الاػػفدؿ 46يعلطًػػت ديعلطػػ  د  
 الختف   دالطل   العلطا  الطاطر ال ظيلا.

 عيشة وفق متغيرات: الجشس، سشهات الخبرة، والسؤهل العمسي، السدسى الهظيفيالتهزيع أفراد  (1)الجدول 
 الشدبة السئهيّة% العدد السدتهى/الفئة الستغير

 الجشس

 48.5 233 ذدف
 51.5 247 أبةر

 100.0 484 الطاط ع

 سشهات الخبرة

 51.9 249 سظ اا 04أق  ي  

 48.1 231  سظ اا 04أاةف ي  

 100.0 484 الطاط ع

 السؤهل العمسي

 83.8 402 ضكتل رة س

 16.3 78  دراستا ىليت

 100.0 480 الطاط ع

 السدسى الهظيفي 
 

 13.3 64  يفمف

 86.7 416 يعلم

 100.0 484 الطاط ع

ددر يػػفمفا الطػػفارس  ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا دىلاقتهػػت نتظطيػػ  أدا  البتػػ  الطتعللػػ   اأىػػف   :الدراسةةةأداة 
(  دالاتيعا 8118ال نيتبا   ضتلفب ع إلر اضد  الظ فا  دالفراستا الاتضل ة دفراس الطهتراا ال يتد   لف  ال لا  

 : اضدؿ يتعلق ( دتب ب  اضدا  ضص رتهت اضدليع  ي  باه 8181التفاحش   (  د 8181(  دالاعفا دال بف  8119 
ي زىً  ىلر أربع  يتتدر   ا   الطاتؿ  (  لف ً 21  دتضط   رس  ا تعاةا الت   العط  الت  ىانفدر يفمفا الطفا

ضتلطهتراا ال يتد ػ  أيت الااء الةتبا  بتف يتعللتً دالطاتؿ ايبتطتىا  دالطاتؿ الصتا  دالطاتؿ الصتا(   التفب ا 
 ي زىً  ىلر  طا  يتػتدر   ػا  التخ ػيا  (  لف ً 22دتضط     الخا اض ضفالعفبي  دا   طفارس اللف   لا  

 .ايتصتؿ  دح  الطشكلاا  داتختذ اللفاراا  دالعط  الاطتىا(د 
 :الأداة)أ( صدق 

تػػػػم التتلػػػػق يػػػػ  يػػػػفؽ أدا  البتػػػػ  ض فةلػػػػ  الصػػػػفؽ ال ػػػػت فا دذلػػػػت ضعفكػػػػهت ىلػػػػر ىػػػػفد يػػػػ  الطتكطػػػػ   
  دقف  ل  يظهم تظ يح ديفابع  ايستبتب  ي  ح   ( يتكط  11 نلغ ىفد م  تااتيعىفد ي  الالطتخصص    ا 

  دتعػفم  أد حػ ؼ أا  لػف  مػف  الطتكطػ ف أبهػت ي تتلػق الهػفؼ يػ  ح الللػفاا دبػ د  الصػيتغ  الل  ةػ درب  دكػ  
 .ايستبتب 

 الأداة)ب( ثبات 
ػػق يػػ  ابػػتا اضدا ة  يبعلػػ  ىلػػر ى ظػػ  اسػػت لاعيع  ىػػفد ت   يعلعطػػت ديعلعطػػً  ديػػفمفاً ديػػفمف ة لتاػػت  يعتيػػ  ( 22للتتل 

 ( ذلت.2د 8   ابتا ايتاتؽ الفا لا  افدببتخ أللت( لب  ياتؿ ي  ياتيا اضدا   دللأدا  دك   دةت ع  الافدؿ

 أديً: فيطت متعلق نفدر يفمفا الطفارس  ا تعاةا الت   العط  الت  ىا لف  ال لا  
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 ق الداخمي لكل مجال من مجالات أداة ثقافة العسل التطهعي وللأداة ككلمعاملات ثبات الاتدا: (2)الجدول 
 معامل ثبات الاتداق الداخمي )كرونباخ ألفا( عدد الفقرات السجال

 0.79 7 السجال التربهي 

 0.86 7 السجال الاجتساعي

 0.89 7 السجال الرحي

 0.83 5  السجال البيئي

 0.94 26 فقرات الأداة مُجتسعةا 

 – 1.79( أفت يعػػػػتيلاا ابػػػػتا ايتاػػػػتؽ الػػػػفا لا لطاػػػػتيا اضدا  قػػػػف تفادحػػػػ  نػػػػ   2 يلاحػػػػن يػػػػ  الاػػػػفدؿ  
( للطاػػػػتؿ الصػػػػتا  د 0.89( للطاػػػػتؿ ايبتطػػػػتىا  د  861.( للطاػػػػتؿ التفبػػػػ ا  د 1779(ة ح ػػػػ  نل ػػػػ   1.89

(  دبطيعهػػت 0.94اضدا  يياتطعػػً   (  للطاػػتؿ الت  ػػا  دقػػف نل ػػ  ييطػػ  يعتيػػ  ابػػتا ايتاػػتؽ الػػفا لا لللػػفاا 0.83 
.  ييمٌ يلت لٌ  ضغفاا البت  التتلاع

 الطمبة: فيسا يتعمق بالسهارات القيادية لدى ثانياا 

 وللأداة ككل السهارات القيادية معاملات ثبات الاتداق الداخمي لكل مجال من مجالات أداة(: 3)الجدول 
  افدببتخ أللت( يعتي  ابتا ايتاتؽ الفا لا ىفد الللفاا الطاتؿ

 0.76 5 التخ يا

 0.89 7 ايتصتؿ
 0.75 5 ح  الطشكلاا

 0.81 6 اتختذ اللفاراا

 0.85 5 العط  الاطتىا

 0.96 28  لفاا اضدا  يياتطع ً 

 – 0.75 ( أفت يعػػػتيلاا ابػػػتا ايتاػػػػتؽ الػػػفا لا لطاػػػتيا اضدا  قػػػػف تفادحػػػ  نػػػػ   2 يلاحػػػن يػػػ  الاػػػػفدؿ  
 ( لطتػػ ر حػػ  الطشػػكلاا  0.75  د  ايتصػػتؿ( لطتػػ ر 891.( لطتػػ ر التخ ػػيا  د 1776(ة ح ػػ  نل ػػ   1.89

( لطت ر العط  الاطتىا  دقف نل   ييط  يعتي  ابتا ايتاتؽ الفا لا 1.82(  لطت ر اتختذ اللفاراا  د 0.81د 
. (  دبطيعهت ييمٌ يلت لٌ  ضغفاا البت 0.96لللفاا اضدا  يياتطعً     التتلاع

 السعيار الإحرائي 

لتتفمػف ددر يػػفمفا الطػػفارس  ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  الت ػ ىا دىلاقتهػػت نتظطيػػ  الطهػػتراا ال يتد ػػ  لػػف  ال ػػلا       
 (.4لب   لف  ي   لفاا اضدا  ايستخفـ الطعيتر الإحصتها الطت    ا الافدؿ  

دور مديري السدارس في تعزيز ثقافة العسل التطهعي وعلاقتهةا بتشسيةة السهةارات لالسعيار الإحرائي : (4)الجدول 
 القيادية لدى الطلاب 

 مدتهى الدور الستهسط الحدابي   السدتهى 
 يظخلا بفًا 0084أق  ي   – 0044ي   0
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 يظخلا 2064أق  ي   – 0084ي   2
 يت سا 3044أق  ي   – 2064ي   3
 يفتلت 4024أق  ي   – 3044ي   4
 يفتلت بفًا 5044 – 4024ي   5

 عرض الشتائج ومشاقذتها

فةي نتائج الدؤال الأول الذي نصَّ عمى: "ما دور مديري السةدارس فةي تعزيةز ثقافةة العسةل التطةهعي لةدى الطةلاب 
 ؟".العربية داخل الخط الأخزرسدارس ال

للإبتض  ى    ا الالاؿ تمت حات  الطت سع تا التاتنيع  دايبتفا تا الطعيترةع  لتلفمفاا أ فاد ى ظ  البت  ىلر      
 ( ذلت.2ا  يت ر ي  يتتدر اضدا  يظلفدً   دىل هت يياتطعً   دةت   الافدؿ  

 عيشة عمى كل محهر من محاور الأداة الالستهسّطات الحدابية والانحرافات السعيارية لتقديرات أفراد (:5)الجدول 
 مدتهى الدور الرتبة الانحراف السعياري  الستهسط الحدابي السحهر الرقم
 يت سا 3 0.99 3.34 الطاتؿ التفب ا  0
 يت سا 2 0.96 3.37 الطاتؿ ايبتطتىا 2
 يت سا 4 1.09 3.29 الطاتؿ الصتا 3
 يفتلت 1 1.01 3.40  الطاتؿ الت  ا 4
 متهسط  1.01 3.35 مُجتسعةا السجالات  

إفت ددر يػفمفا الطػفارس  ػا تعاةػا الت ػ  العطػ  الت ػ ىا لػف  ال ػلا  بػتء ضطاػت    (2   يلاحن ي  الافدؿ
الطاتؿ الت  ا  ا الطفتب  اضدلر  (. ح   بتء يت ر1.11(  دابتفاؼ يعيترا  8.22 يت سا(ة ضطت سا حاتنا  
د  ه الظتيا  تلدف ىلػر دبػ د قػفر يت سػا يػ  اي تطػتـ ضطات   يت سا   ضتقا الطتتدرضطات   يفتلت  فيطت بتءا 

يػػ  قتػػ  يػػفمفا الطػػفارس نةلت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا  دالعطػػ  ىلػػر تعاةا ػػت لػػف  ال لبػػ   بتياػػ  لإدرااهػػم ض طيػػ  العطػػ  
اعػػ  الت ػػ ىا  دكػػفدر  تعاةػػا الت تػػه لػػف  ال لبػػ    تيػػ  دأبػػه  صػػل  لاخصػػي  ال لبػػ   دةظطػػا يػػ  قػػفراتهم  دة

سل دهم أاةف إ اتنيػ   دةعػف هم ضأ طيػ  ددر ػم  ػا الطاتطػت  دايكتبيػ  ياػت طتهم اللعتلػ   ػا ت ػ ةفه دت ػ ةف أبشػ ته 
الطختلل   دلب  حص ؿ الظتتها الطتعلل  نفدر يفمفا الطفارس  ا تعاةػا الت ػ  العطػ  الت ػ ىا ىلػر دربػ  يت سػ   

فيطت متعلق نتعاةا الت   العط  الت ػ ىا  د ػ ا قػف  كػ ف   عكس د لت دب د بتب  ي  اللص ر لف  يفمفا الطفارس
رابعتً إلر دةف  اضعبتء الإدارة  داللظيػ  ال اقعػ  ىلػر يػفمفا الطػفارس  داي تطػتـ ضتلاتبػ  التفبػ ا أاةػف يػ  اي تطػتـ 

ع دغ ػفه يػ  ضتلاتب  الطاتطعا  ح    ك ف اي تطتـ اضاتف ضتلاتب  التتص لا دالطعف ا لف  ال لب   دةظ ف للت   
اضبشػػ   ال لانيػػ  ن يػػلهت أبشػػ   اتب ةػػ   بتياػػ  لب بهػػت غ ػػف يفربػػ  ن كػػ ح  ػػا الخ ػػا التفب ةػػ   دتػػفتبا ضطػػف  
إ طتف يفمفا الطفارس نهت  ددرب  تتظ هم لتظط تهت لف  ال لب    تي  دأف ضعا يفمفا الطػفارس مػفدف أف اضىطػتؿ 

   دأف ال لبػػ   طكػػظهم الطشػػترد    هػػت ضع ػػفاً ىػػ  الطفرسػػ   إكػػت   الت  عيػػ  ضطةتضػػ  أىطػػتؿ يتعللػػ  ضتلطلساػػتا الخ فةػػ
إلر د ف الطظت ا الفراسي  ي تتضط  ي ك ىتا دأبش   دتفي  ى  العط  الت  ىا  دبتلتتلا   ف  ظػتؾ حتبػ  إلػر 

ال لبػػ   اي تطػػتـ ضشػػك  أاتػػف ضتلعطػػ  الت ػػ ىا  دانػػفازه  ػػا الطظػػت ا الفراسػػي   ددىػػ   يػػفمفا الطػػفارس لتظط تػػه لػػف  
لفدره الطهم داللعتؿ  ا  في  الطاتطت ديل  لاخصي  ال لب   ضطت  ضط  تخفةا ب   ي  الشبت  قتدر ىلر  في  

 ال    دتفعيم أبش ته الت  عي .   
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ددر الطفرسػػ   ػػا تعاةػػا الت ػػ   ( دالتػػا ت يػػل  إلػػر أف8112دتتلػػق  ػػ ه الظتياػػ  يػػت بتػػتها دراسػػ  اض ظػػفا       
دتختلف بتتها البت  يت بتػتها دراسػ     لا  الطفحل  الةتب ة  التك يي   ا ن   لتم يت سا.العط  الت  ىا لف  

دربػػ  إسػػهتـ الإدار  الطفرسػػي   ػػا تعاةػػا العطػػ  الت ػػ ىا يػػ  دبهػػ  ب ػػف دالتػػا ت يػػل  إلػػر أف  (8112التفبػػا  
 ,Rexف يت بتتها دراس  رةكس  الطعلط   دال لا   ا يتت    البكفة  ضتلططلب  العفبي  الاع د   يفتلت  دطت تختل

دالتػػػا ت يػػػل  إلػػػر أف ددر يػػػفمفا الطػػػفارس  ػػػا تعاةػػػا يطترسػػػ  العطػػػ  الت ػػػ ىا ضطفمظػػػ  لػػػ س ابالػػػ س  (2017
( دالتػػا Raskoff & Sundeen, 2019راسػػك ؼ دسػػتبفم    دتختلػػف أ ضػػت يػػت بتػػتها دراسػ اضيفةكيػ  يفتلػػت  

 ػػ  الت ػػ ع دتشػػايت الطت ػػ ى   لخفيػػ  الطاتطػػت  ػػا بظػػ   ت يػػل  إلػػر أف ددر الطػػفارس التك ييػػ   ػػا تعاةػػا الت
 .اتليل ربيت يظخلا

 
 السحهر الأول: السجال التربهي 

 الستهسّطات والانحرافات لتقديرات أفراد عيشة البحث عمى كل فقرة من فقرات السجال التربهي، وعميها مُجتسعةا (: 6)الجدول 
 رقم

 الفقرة
 الستهسط الفقرة

 الحدابي

 الانحراف
 السعياري 

مدةةةةةةةةةتهى  الرتبة
 الدور

 يفتلت 3 0.83 3.55  ضت استفاتياي  داكت  لظشف الت   العط  الت  ىا ن   ال لب . 1

 يت سا 7 1.08 2.83 مهتم نتبفةم اضىطتؿ الت  عي  لف  ال لب . 2

 يت سا 5 1.03 3.36 م  ف أبش   ت  عي  يستةطتر أدقتا  فاغ ال لب . 3

الطختصػػػػ   لإى ػػػػتء ال لبػػػػ  يتتكػػػػفاا حػػػػ ؿ أ طيػػػػ  العطػػػػ  متعػػػػتدف يػػػػت  4
 الت  ىا.

 يفتلت 0 1.06 3.65

 يفتلت 2 0.87 3.56  عاز الطبتدراا ال اتي  للت  ع ن   ال لب . 5

 يت سا 4 0.99 3.46  شفؾ ال لب   ا الطظتسبتا  ال  ظي  دالل يي (. 6

 يت سا 6 1.12 2.95 الت  عي .مت  ال ىا دايبتطتء ن   ال لب  ي   لاؿ اضبش    7

 متهسط  0.99 3.34 الكمي لمسجال 

( أفت ددر يفمفا الطفارس  ا تعاةا الت   العط  الت  ىا لف  ال لا   ا الطاػتؿ 6 يلاحن ي  الافدؿ  
د  ه الظتيا  تش ف إلر أف ددر يفمفا الطفارس  ا تعاةا الت ػ  العطػ  الت ػ ىا لػف  التفب ا بتء ضطات   يت ساة 

ال لا   ا الطاتؿ التفب ا يت سا  د  ا ملدف ىلر دب د قفر يت سػا يػ  الفؤةػ  الطتعللػ  ضأ طيػ  العطػ  الت ػ ىا 
لظشػػف الت ػػ  العطػػ   لػػف  يػػفمفا الطػػفارس  دبتلتػػتلا  تػػتدل ف غفسػػه لػػف  ال لبػػ  يػػ   ػػلاؿ دكػػت رؤةػػ  اسػػتفاتياي 

ال ػػ ىا نػػ   ال لبػػ   دةتعػػتدب ف يػػت  الطختصػػ   لإى ػػتء ال لبػػ  يتتكػػفاا حػػ ؿ أ طيػػ  العطػػ  الت ػػ ىا  دػػ لت 
 عازدف الطبتدراا ال اتي  للت  ع ن   ال لب   ح   حصل   ػ ه الللػفاا ىلػر دربػ  ا تطػتـ يفتلػت  دلبػظهم  ػا ذاا 

 عيػػ  لػػف  ال لبػػ   دةلػػ  ا تطػػتيهم نتػػ   ف أبشػػ   ت  عيػػ  يسػػتةطتر ال قػػ  مهتطػػ ف نفربػػ  أقػػ  نتبػػفةم اضىطػػتؿ الت 
أدقػػتا  ػػفاغ ال لبػػ   دػػ لت  لػػ  الاػػفااهم لل لبػػ   ػػا الطظتسػػبتا  ال  ظيػػ  دالل ييػػ ( التػػا تعػػاز الت ػػ ع   ضػػلًا ىػػ  

ي تطػتـ ت ظيلهم للأبش   الت  عي   ا ن   ال ىا دايبتطتء ن   ال لبػ  نفربػ  يت سػ    د ػ ا ملدػف ىلػر كػفدر  ا
 ضشك  أاتف ض فس الت   العط  الت  ىا لف  ال لب  ي   لاؿ است لاؿ الاتب  التفب ا.

 السحهر الثاني: السجال الاجتساعي
 عيشة عمى فقرات السجال الاجتساعيالالستهسّطات الحدابيّة والانحرافات السعياريّة لتقديرات أفراد : (7)الجدول 

 رقم
 الستهسط الفقرة الفقرة

 الحدابي

 الانحراف
مدةةةةةةةةةةةةةةةتهى  الرتبة السعياري 

 الدور
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 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 الستهسط
 الحدابي

 الانحراف
 السعياري 

 الرتبة
مدةةةةةةةةةةةةةةةتهى 

 الدور
 يفتلت 2 0.92 3.49 متعتدف يت أدليتء اضي ر ل فس ييم الت  ع لف  ال لب . 1

 يفتلت 4 0.82 3.41  شات ال لب  ىلر ياتىف  اص فة . 2

 يت سا 6 0.97 3.14  شفؾ ال لب   ا لاتف بطت التتفىتا للاطعيتا الخ فة . 3

 يت سا 7 0.94 3.22 الطشترد   ا الاطعيتا الخ فة . ت  ال لب  ىلر  4

 يت سا 5 1.14 3.30 مظ م زةتراا ي فابي  له  تا العط  الت  ىا للتعفؼ ىلر أ فا هت. 5

 يفتلت 1 1.00 3.54 مظطا ال ىا لف  ال لب  ضأ طي  التبت   ن   أ فاد الطاتطت. 6

 يفتلت 3 0.95 3.48  عاز التظت س التظتء ن   ال لب  لخفي  الطاتطت. 7

 يت سا  0.96 3.37 الكمي لمسجال 

( أفت ددر يػػفمفا الطػػفارس  ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا لػػف  ال ػػلا   ػػا الطاػػتؿ 7 يلاحػػن يػػ  الاػػفدؿ       
د ػػػ ه الظتياػػػ  تلدػػػف ىلػػػر أف دبػػػ د قػػػفر يت سػػػا يػػػ  اي تطػػػتـ يػػػ  قتػػػ  يػػػفمفا ايبتطػػػتىا بػػػتء ضطاػػػت   يت سػػػاة 

تعاةػا الت ػ  العطػ  الت ػػ ىا لػف  ال ػلا   ػا الطاػتؿ ايبتطػػتىا  بتياػ  لبػ ف العطػ  الت ػ ىا  ػػ  الطػفارس بتػ  
ضتضسػػتس ىطػػ  ابتطػػتىا  مهػػفؼ لخفيػػ  الطاتطػػت  ػػا الطاػػتيا الطختللػػ   دللػػف حصػػل  ىفمػػف يػػ  الللػػفاا  ػػا  ػػ ا 

اضيػ ر ل ػفس يػيم الت ػ ع لػف   الطت ر ىلر يات   يت سا يظهت الللفاا الطتعلل  نتعتدف يفمفا الطفارس يت أدليتء
شايعهم لل لب  ىلر ياتىف  اص فة   د لت د به مظطا ال ىا لف  ال لب  ضأ طيػ  التبت ػ  نػ   أ ػفاد ت ال لب   د لت

الطاتطت  دةعػاز التظػت س التظػتء نػ   ال لبػ  لخفيػ  الطاتطػت  دلبػ   ظػتؾ  لػفاا نهػ ا الطتػ ر حصػل  ىلػر ياػت   
ل لبػ  ىلػر الطشػترد   ػا الاطعيػتا ل  ا لاتف بطت التتفىتا للاطعيػتا الخ فةػ   دحةػهيت سا د ا الافااه لل لب  

لاةػػتراا ي فابيػػ  له  ػػتا العطػػ  الت ػػ ىا للتعػػفؼ ىلػػر أ ػػفا هت  دبتلتػػتلا  اػػ  أف  كػػ ف اي تطػػتـ  الخ فةػػ   دتظ يطػػه
 أاتف ي  قت  يفمفا الطفارس ضتلاتب  ايبتطتىا للعط  الت  ىا. 

 السجال الرحيالسحهر الثالث: 
 عيشة عمى فقرات السجال الرحيالالستهسّطات الحدابيّة والانحرافات السعياريّة لتقديرات أفراد : (8)الجدول 

 رقم
 الللف 

 الللف 
 الطت سا
 التاتنا

 ايبتفاؼ
 الطعيترا 

 الفتب 
يات   

 الفدر
 يت سا 6 1.16 3.14  شفؾ ال لب   ا حطلاا التتفع ضتلفـ. 1
 يت سا 4 1.06 3.25 لطفااا ذدا ايحتيتبتا الختي  لطاتىفتهم.مظ م زةتراا  2
 يت سا 5 1.05 3.25  يشفؾ ال لب   ا التطلاا الطتعلل  نظشف ال ىا الصتا. 3
 يت سا 7 0.97 3.08 مفى  ال لب  لاةتر  أيتت  اضيفاا الطايظ  ضتلطاتشفيتا. 4
 يفتلت 1 1.27 3.49 مفى  ال لب  للطشترد   ا بطعيتا الهلاؿ اضحطف. 5
 يفتلت 8 0.99 3.44  شفؾ ال لب   ا ددراا للتفرة  ىلر ايسعت تا اضدلي . 6
 يت سا 3 1.14 3.39 مظ م بفداا لت عي  ال لب  ضأكفار الطخفراا. 7
 يت سا  1.09 2.89 البلا للطاتؿ 

( أفت ددر يػػفمفا الطػػفارس  ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا لػػف  ال ػػلا   ػػا الطاػػتؿ 8 يلاحػػن يػػ  الاػػفدؿ  
د ػ ه الظتياػ  تلدػف ىلػر دبػ د ا تطػتـ يت سػا يػ  قتػ  يػفمفا الطػفارس نتعاةػا الت ػ  بتء ضطات   يت ساة  الصتا

يػ  الإدراؾ يػ  قتػ  يػفمفا الطػفارس بتياػ  ل بػ د قػفر يت سػا  ػا الطاػتؿ الصػتا  العط  الت  ىا لف  ال لا  
ضأ طي  العط  الت  ىا  ا الطاػتؿ الصػتا   تيػ  دأف  ػ ا الطاػتؿ مت لػ  الطشػترد  دالت ػ ع يػ  قتػ  أاتػف ىػفد 
يطك   تي   ا ك ء ابتشتر العفمف ي  اضيفاا داضدب   التا لم تب  يت ابف  يػ  قتػ   دلبػ  حصػ ؿ ىفمػف يػ  
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سػػػػا ديظهػػػػت يشػػػػترد  ال لبػػػػ   ػػػػا حطػػػػلاا التتػػػػفع ضتلػػػػفـ  دزةػػػػتر  يفااػػػػا ذدا  لػػػػفاا  ػػػػ ا الطاػػػػتؿ ىلػػػػر ياػػػػت   يت  
ايحتيتبػػػتا الختيػػػ  لطاػػػتىفتهم  دالطشػػػترد   ػػػا التطػػػلاا الطتعللػػػ  نظشػػػف الػػػ ىا الصػػػتا  ددىػػػ   ال لبػػػ  لاةػػػتر  

ال لبػػ  للطشػػترد   ػػا بطعيػػتا الهػػلاؿ اضحطػػف ملدػػف ىلػػر كػػفدر   أيػػتت  اضيػػفاا الطايظػػ  ضتلطاتشػػفيتا  ددىػػ  
 دب د ا تطتـ أاتف ي  قت  يفمفا الطفارس لت بيه ال لب  بت  الت  ع  ا اللعتليتا الصتي .

 : السجال البيئيالرابعد( السحهر 
 فقرات السجال البيئيعيشة عمى الالستهسّطات الحدابيّة والانحرافات السعياريّة لتقديرات أفراد (: 9)الجدول 

 رقم
 الطت سا الللف  الللف 

 التاتنا
 الانحراف
مدةةةةةةةةةةةتهى  الرتبة السعياري 

 الدور
 يفتلت 2 0.997 3.44  شات ال لب  ىلر العظت   ضتلتفاهق الطفرسي  1

 يفتلت 4 1.03 3.42 مظ م حطلاا ب ت   للطفا ق الطفرسي  ضشك  ددرا  2
 يفتلت 0 0.99 3.46  شفؾ ال لب   ا حطلاا تشا ف الطفرس  3

 يفتلت 3 1.00 3.43 الت عي  الطفدرة مفى  ال لب  للطشترد   ا حطلاا  4

 يت سا 5 1.05 3.29  شترؾ ال لب   ا اضىطتؿ الت  عي  الطتعلل  ضتطت   الت  اف 5

 متهسط  10.1 3.40 الكمي لمسجال 
( أفت ددر يػػفمفا الطػػفارس  ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا لػػف  ال ػػلا   ػػا الطاػػتؿ 9 يلاحػػن يػػ  الاػػفدؿ       

د ػػ ه الظتياػػ  تلدػػف ىلػػر أف دبػػ د ا تطػػتـ يفتلػػت يػػ  قتػػ  يػػفمفا الطػػفارس نتعاةػػا الت ػػ  الت  ػػا بػػتء ضطاػػت   يفتلػػتة 
إلر د ف الطاتؿ الت  ا  يعف ي  أاةف الطاتيا  العط  الت  ىا لف  ال لا   ا الطاتؿ الت  ا  دتعا    ه الظتيا 

التػػا مهػػتم نهػػت الطاتطػػت دةشػػفؾ ال ػػلا  نهػػت  ح ػػ  تعػػف الت  ػػ  ياػػتيً  صػػبتً للعطػػ  الت ػػ ىا  ح ػػ   لضػػلهت ال لبػػ  
ديػػفمفا الطػػفارس  بتياػػ  لبػػ ف آاػػتر العطػػ  الت ػػ ىا ت هػػف ضشػػك  سػػفةت  دطػػت أف التعتيػػ  يػػت الت  ػػ  ي  تتػػتج إلػػر 

  ا لتا دة ف  ي  الطختص  .تاهيلاا دي
فةةي الةةذي نةةصَّ عمةةى: "مةةا درجةةة تةةهافر السهةةارات القياديةةة لةةدى  مبةةة السةةدارس  الثةةانيالشتةةائج الستعمقةةة بالدةةؤال 

 ؟".العربية داخل الخط الأخزرسدارس ال
  البتػ  للإبتض  ى    ا الالاؿ تمت حات  الطت سع تا التاتنيع  دايبتفا تا الطعيترةع  لتلػفمفاا أ ػفاد ى ظػ

 ( ذلت.11ىلر د  يت ر ي  يتتدر اضدا  يظلفدً   دىل هت يياتطعً   دةت   الافدؿ  
 عيشة عمى كل محهر من محاور الأداة مشفردةا، ومُجتسعةا الالستهسّطات الحدابيّة والانحرافات السعياريّة لتقديرات أفراد (: 10)الجدول 

 الدرجة الرتبة السعياري الانحراف  الستهسط الحدابي السحهر الرقم

 يفتلع  5 0.98 3.40 التخطيط 0
 يفتلع  2 0.93 3.58 الاترال 2
 يفتلع  3 0.97 3.55 حل السذكلات 3
 يفتلع  1 0.97 3.62 اتخاذ القرارات 4
 يفتلع  4 0.92 3.53 العسل الجساعي 5
 مرتفعة  0.3. 5034 الكمي 

( أفت درب  ت ا ف الطهتراا ال يتد   لف   لب  الطفارس  يفتلع (ة ضطت سػا حاػتنا 11 يلاحن ي  الافدؿ  
:  التخ ػػػيا  دايتصػػػتؿ  دحػػػ  الطشػػػكلاا  داتخػػػتذ بطيػػػت الطتػػػتدر(  دبػػػتءا 1.92(  دابتػػػفاؼ يعيػػػترا  2.24 

طػػػتـ يػػػفمفا الطػػفارس نتظطيػػػ  الطهػػػتراا د ػػػ ه الظتياػػ  قػػػف تعػػػا  إلػػر ا تاللػػفاراا  دالعطػػػ  الاطػػػتىا( نفربػػ  يفتلعػػػ   
يػ   طتعللػ  ضتضىطػتؿ الت  عيػ  دغ ف ػتال يتد   لف  ال لب  يػ   ػلاؿ اضبشػ   داللعتليػتا الطفرسػي   د تيػ  تلػت ال
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أ طيػ  ايػػتلاؾ ال لبػ  للطهػػتراا  الطظػػت ا الفراسػي   التػػا تلدػف ىلػػرالطهػتـ التفب ةػ   دقػػف  عػ د ذلػػت أ ضًػت إلػػر  تيعػ  
ضلًا ى   تيع  الطاتطت ال ا مهتم نتظتء الطهتراا ال يتد ػ  لػف  أنظتهػه  لطػت لهػ ه الطهػتراا يػ  أ طيػ   ػا ال يتد     

 ي ابهتهم لطت لبتا ديهتـ التيت  الطختلل .  

 السحهر الأول: التخطيط
 التخطيط عيشة عمى فقرات محهرالالستهسّطات الحدابيّة والانحرافات السعياريّة لتقديرات أفراد (: 11)الجدول 

 رقم
 الفقرة

 الستهسط الفقرة
 الحدابي

 الانحراف
 السعياري 

 الدرجة الرتبة

 يت س   4 1.02 3.23 تتفمف اض فاؼ نفق  قت  ال يتـ ضأا ىط  1

 يفتلت 2 0.99 3.63 تفت   اض بتر قت  ال يتـ ضأا ىط  2

 يفتلت 1 0.85 3.78 دكت بفديً زيظيًت لتظل   أا ىط  3

 يفتلت 3 1.01 3.54 تتفمف إ اتنيتا دسلتيتا     ىطله تفص ىلر  4

 يت س   5 1.05 2.85  خ ا للاستلتد  ي  ال تقتا دالإيكتبتا الطتتح  لتتل ق الهفؼ 5

 مرتفعة  0.98 3.40 الكمي لمسجال 
ضطتػ ر التخ ػيا ( أفت دربػ  تػ ا ف الطهػتراا ال يتد ػ  لػف   لبػ  الطػفارس فيطػت متعلػق 11 يلاحن يػ  الاػفدؿ        

دقف تعا    ه الظتيا  إلر ا تطتـ يػفمفا الطػفارس دالإداراا الطفرسػي  نتظطيػ   ػ ه الطهػتر  لػف  ال ػلا  يػ  يفتلع ة 
 ػلاؿ تعػػفد الطهػتـ الطفرسػػي  التػا مػػتم تبلػيلهم نهػػت  دب يػلهت يػػ  الطهػتراا اضستسػػي  التػا تعػػ   ال لبػ  ىلػػر تتفمػػف 

 تتلا   ف دة ف ي  الطهتـ الطفرسي  تتضط  تظطي    ه الطهتر  لف  ال لا .اض فاؼ دالاعا بت  تت يلهت  دبتل
 السحهر الثاني: الاترال

 عيشة عمى فقرات الاترالالالستهسّطات الحدابيّة والانحرافات السعياريّة لتقديرات أفراد (: 12)الجدول 
 رقم
 الستهسط الفقرة الفقرة

 الحدابي

 الانحراف
 الدرجة الرتبة السعياري 

 يفتلت 3 0.92 3.58  تفص ىلر الت اي  يت زيلاهه ضكلتء  1

 يفتلت 4 1.01 3.58  ا ف يهتر  ايستطتع للآ فة  2

 يفتلت 6 0.87 23.5  طتلت يهتر  الإللتء 3

 يفتلت 5 0.99 3.55   هف اللفر  ىلر إقظتع اص فة  ضطت لف ه ي  أ بتر 4

 يفتلت 2 0.93 3.59  شترؾ زيلاهه ضتلطعل يتا الطل ف  5

 يفتلت 1 0.81 3.71 مهتم نتظتء ىلاقتا إ اتني  يت الطعلط   6

 يفتلت 7 0.99 3.51 مهتم نتظتء ىلاقتا إ اتني  يت ال لب  7

 يفتلت  0.93 3.58 الكمي لمسجال 

( أفت دربػػ  تػػ ا ف الطهػػتراا ال يتد ػػ  لػػف   لبػػ  الطػػفارس فيطػػت متعلػػق ضطتػػ ر ايتصػػتؿ 18 يلاحػػن يػػ  الاػػفدؿ       
دقػػف تعػػا   ػػ ه الظتياػػ  إلػػر إدراؾ يػػفمفا الطػػفارس ض طيػػ  ايػػتلاؾ ال لبػػ  لطهػػتر  ايتصػػتؿ  ح ػػ  تعػػف  ػػ ه يفتلعػػ ة 

تػػ  ال لبػػ  يػػت زيلاههػػم دالطعلطػػ   دالإدار  الطفرسػػي   الطهػػتر  يػػ  الطت لبػػتا اضستسػػي  للت ايػػ  دادار  التػػ ار يػػ  ق
دتعلػػػم العفمػػػف يػػػ  الطهػػػتراا اض ػػػف  دتلطظتقشػػػ  دتلتػػػ  داحتػػػفاـ الػػػفأا دالػػػفأا اض ػػػف  دبتلتػػػتلا  ػػػ ف يػػػفمفا الطػػػفارس 

 م  فدف العفمف ي  اضبش   التا تلدا إلر ايتلاؾ ال لا  له ه الطهتر . 

 السحهر الثالث: حل السذكلات
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 عيشة عمى فقرات حل السذكلات، الالستهسّطات الحدابيّة والانحرافات السعياريّة لتقديرات أفراد (: 13)الجدول 

 رقم
 الستهسط الفقرة الفقرة

 الحدابي

 الانحراف
 الدرجة الرتبة السعياري 

 يفتلت 2 0.98 3.81  طتلت الطلفر  ىلر تتفمف الطشكل  1
 يفتلت 1 0.85 3.86 التا م ابههت طتلت الطلفر  ىلر التعتي  يت الطشكلاا  2

 يت س   5 1.08 2.94  ضت نفاه  لط ابه  الطشكلاا الطت قع  3

 يفتلت 3 0.98 3.59  طتلت الطلفر  ىلر تتل   الطشكلاا التا م ابههت 4

 يفتلت 4 0.99 3.54 متبت اضستل   العلطي  لت  الطشكلاا التا م ابههت 5

   0.0. 5033 مُجتسعةا فقرات دور أهداف السشاهج  
( أفت دربػػػ  تػػػ ا ف الطهػػػتراا ال يتد ػػػ  لػػػف   لبػػػ  الطػػػفارس فيطػػػت متعلػػػق ضطتػػػ ر حػػػ  12 يلاحػػػن يػػػ  الاػػػفدؿ       

دقػػف تعػػا   ػػ ه الظتياػػ  إلػػر تلدػػف ىلػػر ا تطػػتـ يػػفمفا الطػػفارس نتظطيػػ   ػػ ه الطهػػتر  لػػفدر ت الطهػػم الطشػػكلاا يفتلعػػ ة 
ايبلعػػتلا   ػػتيتلااهم لطهػػتر  حػػ  الطشػػكلاا تاعػػ  ال لبػػ  قػػتدرة  ىلػػر ايىتطػػتد داللعػػتؿ  ػػا تتل ػػق ال لبػػ  للاتػػااف 

ىلر الظلس دالتعلم ال اتا  دبتلتػتلا  ك بػ ف إ اػتن     ػا العفمػف يػ  الط اقػف التػا مت ابػفدف نهػت  دطػت تظطػا قػفرتهم 
إلر ت   ف الطفارس للعفمف ي   ىلر بطت الطعل يتا دتتل لهت دتل ةطهت ي تيتر أ ض  التل ؿ  د  ه الظتيا  قف تع د

 الط اقف التا تت ل  التل ؿ دتبليف ال لا  ضتلتعتي  يعهت.

 : اتخاذ القراراتالرابعالسحهر 

 عيشة عمى فقرات اتخاذ القراراتالالستهسّطات الحدابيّة والانحرافات السعياريّة لتقديرات أفراد (: 14)الجدول 

 رقم
 الفقرة الفقرة

 الستهسط
 الحدابي

 الانحراف
 الدرجة الرتبة السعياري 

 يفتلت 6 1.079 3.52  ا ف الطلفر  ىلر اتختذ اللفاراا  ا ال ق  الطظتس  1

 يفتلت 5 0.969 3.54 متبت اضسل   العلطا  ا اتختذ اللفاراا 2

 يفتلت 2 0.838 3.71 ملي  ضتللفاراا التا متخ  ت 3

 يفتلت 4 0.931 3.57  ي يم التفاه  الطتتح  قت  اتختذ اللفاراا 4

 يفتلت 3 1.076 3.68 م ظف يتفأ الش ر  قت  اتختذ اللفاراا 5

 يفتلت 1 0.929 3.73 مبتدر دي متفدد  ا اتختذ اللفاراا الطتعلل  ضطاتلتله 6

 متهسط  0.0. 50.3 فقرات دور أهداف السشاهج مُجتسعةا  

( أفت دربػػػ  تػػػ ا ف الطهػػػتراا ال يتد ػػػ  لػػػف   لبػػػ  الطػػػفارس فيطػػػت متعلػػػق ضطتػػػ ر اتخػػػتذ 14 يلاحػػػن يػػػ  الاػػػفدؿ       
دحصػػػ ؿ  ػػػ ه الطهػػػتر  ىلػػػر دربػػػ  يفتلعػػػ   عػػػ د يرتبػػػتا  ػػػ ه الطهػػػتر  ضتلطهػػػتر  الاػػػتضل  د ػػػا حػػػ  اللػػػفاراا يفتلعػػػ ة 

  ىلر اتختذ اللفاراا  دطت تعف يهػتر  اتخػتذ الطشكلاا  ح    اعر ال لب  لت  الطشكلاا نهفؼ ال ي ؿ إلر اللفر 
ارس نتظطيػ  الطهػتراا اللفار ي  أ م يهتراا تتل ق الظاتح  ا حيت  ال لب   ل ا تهتم الإداراا الطفرسػي  ديػفمفا الطػف

 لف  ال لب .

 : العسل الجساعيالخامسالسحهر 
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 عيشة البحث عمى فقرات العسل الجساعيالالستهسّطات الحدابيّة والانحرافات لتقديرات أفراد (: 15)الجدول 

 رقم
 الستهسط الفقرة الفقرة

 الحدابي

 الانحراف
 الدرجة الرتبة السعياري 

 يفتلع  2 0.96 3.59  لض  العط  ضشك  بطتىا 1

 يفتلع  1 0.81 3.68  طتلت الطلفر  ىلر ت زةت الطهتـ ن   أ فاد ياط ىته 2

الطاط ىػػ  التػػا مظتطػػا لهػػت مػػفمف  الصػػفاىتا دالخلا ػػتا( نػػ   أ ػػفاد  3
 ضلتىلي 

 يفتلع  3 0.93 3.50

 يفتلع  5 0.94 3.45 متعتي  ضتلعفؿ يت أ فاد الطاط ى  التا مفمف ت 4

 يفتلع  4 0.97 3.47 مفرؾ ييط  العط  نفدح اللفةق ال احف 5

 مرتفعة  0.33. 5035 الكمي لمسجال 

( أفت دربػػػ  تػػػ ا ف الطهػػػتراا ال يتد ػػػ  لػػػف   لبػػػ  الطػػػفارس فيطػػػت متعلػػػق ضطتػػػ ر العطػػػ  12 يلاحػػػن يػػػ  الاػػػفدؿ       
دقف تعا    ه الظتيا  إلر ا تطتـ الطفارس ضطهتر  العط  الاطتىا  لطػت لهػ ه الطهػتر  يػ  ددر يهػم الاطتىا يفتلع ة 

تظشػػأ إي يػػ   ػػلاؿ العطػػ  الاطػػتىا  دطػػت تاػػهم  ػػ ه  د عػػتؿ  ػػا نظػػتء الطهػػتراا ايبتطتعيػػ  لػػف  ال ػػلا   دالتػػا ي
الطهػػتر   ػػا ااتاػػت  ال لبػػ  للطعف ػػ  دالطهػػتراا الطختللػػ   دالػػ ا  عػػف أحػػف أ ػػفاؼ الطلساػػتا التفب ةػػ   ح ػػ   طكػػ  
ااتاػػت  العفمػػف يػػ  الطهػػتراا يػػ   ػػلاؿ العطػػ  الاطػػتىا  دبتلتػػتلا  ػػ ف الػػفارس تعطػػ  ىلػػر تػػ   ف الطظػػتخ دالت  ػػ  

 لعط  الاطتىا.الطلاهط  ل

بةةين  (a≤0.05)ذات دلالةة احرةةائية عشةد مدةتهى هةل تهجةد علاقةةة ارتبا يةة  :الثالةةثالشتةائج الستعمقةة بالدةؤال 
فةةي تعزيةةز ثقافةةة العسةةل التطةةهعي ودرجةةة تةةهافر  العربيةةة داخةةل الخةةط الأخزةةرسةةدارس الفةةي دور مةةديري السةةدارس 

الالاؿ تم استخفاـ يعتي  ارتبتا ن فس ف للتعفؼ ىلر العلاقػ  نػ   للإبتض  ى    ا  ؟السهارات القيادية لدى الطمبة
ضتلطهػتراا ال يتد ػ  لػف   الطتتدر الطتعللػ  نػفدر يػفمفا الطػفارس  ػا تعاةػا الت ػ  العطػ  الت ػ ىا دالطتػتدر الطتعللػ 

 ( م كح ذلت.16دالافدؿ    ال لب 
 العسل التطهعي ودرجة تهافر السهارات القيادية لدى الطمبةالعلاقة بين دور مديري السدارس في تعزيز ثقافة : (16الجدول )

حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  الاترال  التخطيط السحاور 
 السذكلات 

اتخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاذ 
 القرارات 

العسةةةةةةةةةةةةةةل 
 الجساعي 

الدرجةةةةةةةةةةةةةة الكميةةةةةةةةةةةةةة 
 )السهارات القيادية( 

801. السجال التربهي 
** .848

**
 .796

**
 .788

**
 .801

**
 .894

**
 

848. السجال الاجتساعي
** .893

**
 .897

**
 .869

**
 .893

**
 .966

**
 

796. السجال الرحي
** .897

**
 .875

**
 .858

**
 .875

**
 .942

**
 

788. السجال البيئي 
** .869

**
 .858

**
 .867

**
 .867

**
 .939

**
 

894. الدرجة الكمية )تعزيز ثقافة العسل التطهعي( 
** .966

**
 .942

**
 .939

**
 .945

**
 .939

**
 

دب د ىلاق  ارتبت ي  ي بب  دق ة  ن   بطيػت الطتػتدر الطتعللػ  نػفدر يػفمفا الطػفارس ( 16 متت   ي  الافدؿ      
دبطيػػت الطتػتدر الطتعللػػ  ضتلطهػتراا ال يتد ػػ  لػف  ال لبػػ   د ػ ه الظتياػػ  تعػف داقعيػػ   تعاةػػا الت ػ  العطػػ  الت ػ ىا  ػا

  يػ  الطهػتراا ال يتد ػ  لػف  ديظ  ي  إلر حػف دت ػف   ػلا لاػت  ػا أف العطػ  الت ػ ىا  ػا الطاػتيا الطختللػ   صػل
البلب   دبتلتػتلا  كاػتهم العفمػف يػ  الطهػتراا ال يتد ػ    تلعطػ  الت ػ ىا  عػف ضطةتضػ  ىطػ  بطػتىا يتبتيػ   دبتلتػتلا 
  بػػػه مظطػػػا الطهػػػتراا الطتعللػػػ  ضتلعطػػػ  الاطػػػتىا  دػػػ لت  ػػػلا  طكػػػ  أف مػػػتم العطػػػ  الت ػػػ ىا ددف تػػػ ا ف اللػػػفر  ىلػػػر 

فاؼ يختللػػػػ  ديتعػػػػفد  دبتلتػػػػتلا  كتاػػػػ  ال لبػػػػ  يهػػػػتر  ايتصػػػػتؿ يػػػػت اص ػػػػفة  لتلػػػػف م الت ايػػػػ  دايتصػػػػتؿ نػػػػ   أ ػػػػ
يات طتتهم الت  عي   دي لات  ا د ف العط  الت  ىا مت ل  اتختذ قػفاراا يتعػفد   د ػ ا ضػلا لاػت  اػهم  ػا تظطيػ  
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  يػظ م  دبتلتػتلا   بػه يهتر  اتختذ اللفار لف  ال لبػ   دػ لت  ػ ف العطػ  الت ػ ىا ي مػتم ضشػك  ىشػ اها  دلبظػه ىطػ
 كا  ال لب  يهتراا التخ يا. دطت م ابه العط  الت  ىا العفمف ي  الطشكلاا دالطع قتا  دبتلتتلا  شترؾ ال لب  
 ػػا اقتػػفاح التلػػ ؿ لهػػ ه الطشػػكلاا  د ػػ ا ضتلتأا ػػف ماةػػف يػػ  ايػػتلاؾ ال لبػػ  لطهػػتر  حػػ  الطشػػكلاا   ضػػلا ىػػ  دػػ ف 

احتبتاتا ضتص فة   د  ا ضلا لاػت  كاػبه اللػفراا الطختللػ   دةاعلػه أاةػف دعيػت  العط  الت  ىا  اع  ال تل  أاةف
( دالتػا ت يػل  8181د  ه الظتيا  تتلػق يػت بتػتها دراسػ  الشػفةف      ديعف    دة  ر ي  قفراته ديهتراته الطختلل 

 ػػلا  الطػػفارس  ػػا يفمفةػػ  تفبيػػ  للعطػػ  الت ػػ ىا  ػػا تظطيػػ  الطهػػتراا ال يتد ػػ  لػػف    بتتهاهػػت إلػػر العلاقػػ  الإ اتنيػػ 
 .ال  ب  دال س ي 

 تهصيات ال
   تتطة   ا اصتا:  ف  ظتؾ ىفدًا ي  الت ييتا ا ك ء الظتتها التا ت يل  إل هت البت       

تشايت الإدار  الطفرسي  يػ   ػلاؿ التػ ا ا ضأب اىهػت للا تطػتـ ض ػفس الت ػ  العطػ  الت ػ ىا لػف  الشػبت  لطػت لػه  .1
 د عتؿ  ا ت  ةف الطاتطت.ي  ددر يهم 

تاػػليا الضػػ ء ىلػػر العطػػ  الت ػػ ىا الػػ ا  طترسػػه ال ػػلا  دا ػػ  الطػػفارس أد  ػػا  فيػػ  الطاتطػػت يػػ  أبػػ   .8
 تشايت ال لا  ىلر ايبخفاا  ا العط  الت  ىا.

ت عي  يفمفا الطػفارس ضأ طيػ  يطترسػ  العطػ  الت ػ ىا لػفدره اللعػتؿ دالطهػم  ػا ت ػ ةف الطاتطػت دتلع ػ  العطػ   .2
 تفب ا. ال

 ت   ف أبش   ت  عي  يستةطتر أدقتا  فاغ ال لا . .4

 قائسة السراجع

 أولاا: السراجع العربية

(. ددر التفلطػػتف ال لانػػا  ػػا تظطيػػ  يهػػتر  ال يػػتد  لػػف  ال لبػػ  الطشػػترد   فيػػه يػػ  8118أيػػلاف  ىطػػف ي ىلػػا  
 .41-86(  6 7  السجمة التربهية الستخررةدبه  ب ف م  

(. ددر الطفرسػػ   ػػا تعاةػػا الت ػػ  العطػػ  الت ػػ ىا لػػف   ػػلا  الطفحلػػ  الةتب ةػػ  8112اض ظػػفا  اسػػطتى   نػػ  ي  
 .17-1  8  مجمة جامعة القدس السفتهحةالتك يي   ا ن   لتم  

تب ة  (. ددر الإدار  الطفرسي   ا تعاةا الت   العط  الت  ىا لف   لب  الطفحل  الة8181التفاحش   ردزة  حا    
  دليػ  العلػ ـ التفب ةػ   بتيعػ  رسةالة ماجدةتير  ا تفبي  قصب  الطلفؽ دىلاقتػه نتظطيػ  الطهػتراا ال يتد ػ  لػفمهم 

 آؿ الت    اضردف.
(. دربػػ  إسػػهتـ الإدار  الطفرسػػي   ػػا تعاةػػا العطػػ  الت ػػ ىا يػػ  دبهػػ  ب ػػف 8112التفبػػا  فيتػػتف تفدػػا بتحػػ    

 دلي  التفبي   بتيع  أـ اللف . رسالة ماجدتير،ة   الطعلط   دال لب   ا يتت    البكف 
(. التظشػػ   اضسػػفة  8118 صػػتدب   آيظػػ  عياػػر سػػتلم دالتطػػف  بػػ را قتسػػم يػػتلح دالخ  ػػ    يػػتـ ىلػػا ىتػػف    

السجمةة الدوليةة لمبحةث دالتعليطي  الطلساي  دددر ت  ا تفسيخ الت   العط  الت  ىا لف   لب  بتيعػ  ال فيػ ؾ  
 .22 -22(  1  6  التربية وعمم الشفسفي 

(. ددر يػػػفمف الطفرسػػػ   ػػػا تظطيػػػ  الطهػػػتراا ال يتد ػػػ  لػػػف   ػػػلا  الطػػػفارس الةتب ةػػػ  8118الػػػ نيتبا  أحطػػػف حاػػػ   
 .112 – 89(  8  12  مجمة العمهم التربهية والشفديةالتك يي  للتظ   ضط ظ  الفةتا  

فا الطػػفارس مم ايداء ايدارا داللظػا لطػفة(. "تلػ  8118 هػف   رؤدؼ  سػتيا ىتػف اللتػتح دالاايلػا  أحطػف بعػػيم حاػ 
 .182 -1  811  العفاؽ  مجمة الاستاذهم"      ا يتت    داسا ي  دبه  ب ف يعتدبياينتفاه
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  يلساػ  الشػيخ ىتػف العاةػا نػ  ضػتز مجالات العسل التطهعي في السيةدان التربةهي (. 8112الا فابا  ىلا إنفا يم  
. الخ فة   سلال   يفدا الفراستا دالبتً 

(. يت لبػتا تظطيػ  الطهػتراا ال يتد ػ  لػف   ػلا  الطػفارس ضطتت  ػ  ربيػ  يػ  دبهػ  8119الاتيعا  نفر ي زبتر  
 .248 -212(  6 35  مجمة كمية التربيةب ف اللتد  دالطعلط    

ددر الطفرس   ا تعاةا الت   العط  الت ػ ىا لػف   لبػ   (.8181الاعفا  ي زة  يتلح دال بف  ب اد ي ىتفه  
(  1  17  مجمةة جامعةة الذةارقة لمعمةهم الإندةانية والاجتساعيةةيفارس التعليم العتـ ضأيتب  العتيػط  يػظعتء  

111 – 147. 
رسةالة   (. أراء  لب  الةتب ةػ  ي  الب ةت    ضتلطفارس الختيػ  بتػ  العطػ  الت ػ ىا8114سليطتف  يهت ىتف الظتا  

   دلي  الفراستا العليت  بتيع  الب ة .ماجدتير
العطػػ  الت ػػ ىا دددره  ػػا تظطيػػ  الطهػػتراا ال يتد ػػ  لػػف   لبػػ  الطػػفارس  ػػا يفمفةػػ   (8181الشػػفةف   ضشػػف  دل ػػف  

 .16 -1( 87  4  مجمة العمهم التربهية والشفديةال  ب  دال س ي  ضطتت    إربف  
السجمةة (. تلع   العط  الت  ىا  ػا بتيعػ  لاػلفاء: يػي   يلتفحػ   8116العت تا  ىتف الطا ف ن  سلطر الفدقا  

 .44 – 84(  11  5  الاع د    الدولية التربهية الستخررة
(. دربػػػ  يطترسػػػ  الطهػػػتراا ال يتد ػػػ  لػػػف  ال لبػػػ  العػػػتدم   دذدا يػػػع بتا الػػػتعلم  ػػػا 8181العظػػػاا  ىتلػػػ  حطػػػف  

 .894 – 872  (81 5  السجمة العربية لمعمهم التربهية والشفديةالطفحل  اينتفاهي   ا ددل  الب ة   
دليػ  التفبيػ    مجمةة العمةهم التربهيةة،(. الطشترد  الطاتطعيػ  نػ   الطفرسػ  دالطاتطػت الطتلػا  8116 ف   العظاا  

 .49 – 21  182ع بتيع  الب ة   
 دالت زةت. للظشف العفبي  الفار اللت ف : .البيئية الثقافة (8119  ي دالشتذلا أحطف  حاتزا  بعيم  عيار 

(. العطػػ  الت ػػ ىا دىلاقتػػه نتلػػفمف الػػ اا لػػف  8116ارلاػػ ف  ىتػػف   ي حطػػف   ال فامبػػ   أحطػػف ي ىػػ ا دبظػػا
 .22 – 87  8  رسالة التربية وعمم الشفس لب  الاتيع   

(.  عتليػػػ  نفبػػػتيا ارلاػػػتدا سػػػل دا لتتاػػػ   الطهػػػتراا ال يتد ػػػ  دالت ا ػػػق الظلاػػػا لػػػف  8188اللللػػػا  ي ي الاػػػ ف  
 .284 -247(  114 19  مجمة كمية التربية لا  اللفق  الفاضع  ضكلي  التفبي  الظ عي  بتيع  دييتا  

ت ػػ ىا  ػػا التتصػػ   الفراسػػا دايتاػػته بتػػ  (.  تىليػػ  نفبػػتيا قػػتهم ىلػػر الظشػػتا ال8119ااػػظتدا  بهػػتد يتطػػ د  
مجمة جامعة أم القرى لمعمةهم التربهيةة  العط  الت  ىا لف   تلبتا يلفر  فؽ تفرةس العل ـ ضاتيع  أـ اللف  

 .04-1(  1  11  والشفدية
يت لبػتا  (. يهتراا ال يتد  لف  تلاي   الطفحل  الةتب ة  نفدل  الب ة   ػا كػ ء8181الط  فا  حظتف  لاح بهيم  

 ياتطت الطعف    أ فدح  ددت را   دلي  الفراستا العليت للتفبي   بتيع  اللت ف .
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